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Aret i korthet

« Utlaningen, inklusive leasing, uppgick till
34 745 mSEK (37 929)

* Inl&ning frén allm&nheten uppgick till 26 223
mSEK (25 958)

» Rorelseresultat fore kreditforluster minskade
med 10,4 procent till 799 mSEK (891)

+ K/I-talet fore kreditfrluster var 70,2 procent
(69.,6)

« Rorelseresultatet sjonk till 23 mSEK (189) och
pdverkades av 6kade reserver for kredit-
forluster

+ Rantenettot minskade med 5,5 procent till
1837 mSEK (1944)

. Arets resultat efter skatt péverkades
negativt, av skatt pd& valutakurseffekter vid
omrdkning av filialer, och uppgick till -167
mSEK (465). Jamforelsen stérs dven av
foregdende dérs uppldsning av obeskattade
reserver om 281 mSEK

+ Det omfattande transformeringsarbetet har
fortsatt enligt plan

* I november gick var forsta kreditprodukt pé
en ny l&neplattform i produktion

» Under dret har vi arbetat fram en
uppdaterad héllbarhetsplan for banken

+ Uppskattning visad av véra kunder genom
utmdarkelser som Fairness Award i Tyskland
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RORELSERESULTAT MSEK
NYCKELTAL 2020 2019
Total kapitalrelation 17,6% 17,7%
Karnprimarkapitalrelation 17,6% 15,4%
Placeringsmarginal 41% 43%
Avkastning pd justerat eget kapital 03% 2,5%
Bruttosoliditetsgrad 127%  121%
K7I-tal fore kreditforluster 70,2% 69,6%
Kreditforlustniva 21% 19%
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Detta ar lkano Bank

Véra finansieringslosningar vénder sig till konsumenter
och foretag, bdde direkt och indirekt via partners. Vi
erbjuder dven sparande till konsumenter. Vi har
verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Storbritannien, Tyskland, Osterrike och Polen.

Ikano Bank tillhér lkanogruppen som sedan 1988 &r en
egen foretagsgrupp. lkanogruppen var tidigare en del av
IKEA. Utover finansverksamhet har lkanogruppen dven
verksamhet inom fastighet, tillverkning, analys, férsakring

AFFARSOMRADEN

Privat

Vi erbjuder enkla och férménliga bank-
tjagnster som gor vardagen lite enklare
for privatpersoner, exempelvis privatldn,
kreditkort och sparkonton.

Sdljfinans

Véra sdljstodjande finansierings-
[6sningar sdsom kundkort och
delbetalningslésningar vander sig Hill
samarbetspartners inom detaljhandeln.
Tjansterna syftar till ckad kundlojalitet
och merforsdljning for véra partners
samt mdjliggér for dem att erbjuda sina
slutkunder en 6kad finansiell flexibilitet.

Féretag

Véra leasing- och factoringtjdnster till
féretag genom direktforsdljning och via
partners skapar en okad finansiell
flexibilitet for vara kunder. Lésningarna
mojliggor for kunderna att frigéra kapital
och egenfinansiera tillvéxt samtidigt som
vara partners kan dka sin forsdljning.

UTLANING FORDELAT PER LAND

mSverige

m Danmark
Morge

mFinland

nUK
Tyskland/Osterrike
Polen
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och detaljhandel. Vi inom lkano drivs av en gemensam
vision och gemensamma varderingar; arbeta tillsammans,
sunt fornuft och enkelhet, vdga gd& vér egen vdg.
Tillsammans arbetar vi for att uppfylla vart 16fte till véra
kunder, partners och oss sjdlva; allt vi goér ska ske pd
schyssta villkor.

Var vision &r att skapa majligheter fér en battre vardag
for de ménga manniskorna.

GEOGRAFISK NARVARO

AFFARSVOLYM PER PRODUKTOMRADE

m Inl&ning
mLan

Kort
m Leasing
m Factoring

Bolan




En ny bank vaxer fram

Vi kommer alla att minnas 2020 som dret nar
allt stalldes pé dnda och ménga saker vi tagit
for givet forandrades helt. Det Gr ocksd dret
dd& vi pd lkano Bank &r inne i var storsta
transformation ndgonsin.

Med engagerade medarbetare och innovativa
|6sningar lanserar vi en ny plattform som goér oss
till en fullt digitaliserad, enkel och omhd&nder-
tagande bank fér de mdnga mdnniskorna. Det
innebdr ocksé en kulturférandring, tillbaka till den
entreprendrsdrivna och kundndra bank Ingvar
Kamprad en géng grundade.

| mitt forra vd-ord kretsade budskapet kring
strategiformulering  och  forberedelser  for
transformering. | &r har vi haft full fart framat.
2020 ar det forsta aret i var tv@drs-strategi dar vi
ldgger grunden fér den nya banken och arbetet
har gétt enligt plan.

Malet med vér transformering &r att bli mer
relevanta  for  vdra  kunder, o6ka  var
kostnadseffektivitet, fortsatta verka for ett
héllbart samhdlle och behdlla vér position som en
attraktiv arbetsgivare.

Férsta produkten pa nya plattformen

De tekniska mojligheterna till smidiga digitala
bankldsningar har blivit allt mer avancerade de
senaste aren, ndgot vi verkligen drar nytta av nu.
Genom att investera i senaste tekniken utvecklar
vi en helt ny plattform som m&jliggér attraktiva
och smidiga finansiella produkter och kort
utvecklingstid.

| november gick véar férsta kreditprodukt pd den
nya laneplattformen i produktion. Under de
kommande dren kommer vér nya retail finance-
|6sning, lkano Pay, som bygger pd& denna
plattform att rullas ut for fler retailers i samtliga
|Gnder. Samtidigt har vi varit skickliga pd att
skapa nya produkter med existerande system. |
juni lanserades en e-handelsldsning for IKEA i
Polen dar kunders ldneansdkningar behandlas
och godkdnns direkt i utcheckningen. | november
uppgraderades och lanserades en e-handels-
|6sning dven for IKEA i Tyskland som hjdlper véra
kunder i tider d& fysiska butiker stangs.

Vi glads ocksd &t att 6kad online-forsdljning har
drivit en god tillvaxt for var digitala
fakturaldsning, som lanserades 2019 for IKEA i
Sverige, Norge och Finland.

Organisation fér transformation

Under véren 2020 etablerade vi en helt ny
kommersiellt fokuserad digital funktion med
ansvar for teknik- och produktutveckling, data och
kundupplevelse och vi har implementerat nya mer
agila utvecklingsmodeller. Ett 20-tal team arbetar
nu effektivt tillsammans.

Kreditforlustreserveringar paverkar resultatet

Med en genomgripande transformation av
banken kommer vi att férbattra kundupplevelsen,
implementera effektiva processer och ta bort
gamla system vilket steg for steg kommer att ge
forbattringar i tillvaxt, kostnads/intdktsrelation
(K/1) och vért resultat.

Stora forandringar tar bdde tid och ekonomiska
resurser vilket ocksé@ &terspeglas i vart resultat,
som dven paverkats av effekterna av Covid-19.
Vi har annu inte sett ndgon okning av de faktiska
kreditforlusterna, men valt en forsiktig strategi
med  stora reserveringar for  framtida
kreditforluster.

Banken har en stark finansiell stdllning med goda
marginaler ndr det gdller likviditet och kapital. Vi
bevakar situationen fér att sdkerstdlla att vi har
kontroll o6ver véra kreditportfélier och har
tillracklig finansiell styrka for att fortsatt stodja
vara kunder med ett I&ngsiktigt affdrsperspektiv.

En ny hdllbarhetsstrategi

| vart 16fte "P& schyssta villkor” ligger en sjalvklar
tanke om hdllbarhet, som varit med oss fran
starten. Under d&ret har vi arbetat fram en
uppdaterad héllbarhetsstrategi for banken, dar vi
formulerar vart bidrag till ett hallbart samhdlle. Vi
utgdr alltid fran var kdrnverksamhet att hjglpa de
manga mdnniskorna till en hdlsosam och héllbar
ekonomi i vardagen. Det innebdr bland annat
enkla och schyssta banktjanster, ansvarsfull
utléning och finansiering for ett héllbart liv.
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Vi bygger en ny bank tillsammans

Med var tekniska utveckling skapar vi ett
konkurrenskraftigt erbjudande men den verkliga
framgdngsfaktorn &r vart starka varumdrke, véra
gemensamma  vdrderingar och fantastiska
medarbetare.

Trots Covid-restriktioner har vi under dret satsat
stort pd ledarskaps- och kompetensutveckling. Vi
har t ex gett alla medarbetare tillgéng till en stor
mangd kurser online och skapat digitala méten
for  kunskapsdelning. Vi har dven infort
pulsmdtningar varje mdnad for att fdnga upp
medarbetarnas d&sikter.

Jag d&r oerhort stolt 6ver véra medarbetares
engagemang och entusiasm i den transformation
vi genomfor. Extra roligt &r det att se att tidigare
medarbetare kommer tillbaka och vill vara med
pd var nya digitala resa.

Ett spdnnande ar framfér oss

| borjan av februari 2021 informerade vi om att
Ingka-koncernen avser att bli deldgare till 49% i
lkano Bank. Tillsammans kommer vi att fortsatta
utveckla tillgdngliga, digitala finansiella tjanster
for IKEA-kunder, vara andra vardefulla partners \
och slutkunder. ' '

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare,

kunder och partners for det gdngna dret. 2020 — ' |
har varit ett ar fullt av utmaningar och jag ar stolt
over allt vi har A&stadkommit. Tillsammans : )

fortsatter vi pd& var resa for att bygga en helt
digitaliserad bank fér de mdnga mdnniskorna
baserat pd véra starka vdrderingar och var
foretagskultur. Jag ser med spdnning fram emot
2021, ndr vi pé allvar kommer att se effekten av
vart hdrda arbete, och jag ar nyfiken pd att se hur
kunderna tar emot den nya banken.

Malmd mars, 2021

Henrik Eklund
VD, lkano Bank
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for lkano Bank AB (publ), organisationsnummer 576406-0922 avger harmed

arsredovisning for tiden 1 januari - 31 december 2020.

Agarbild och operativ struktur

Ikano Bank AB (publ) ("lkano Bank” eller "banken”) ar
ett bankaktiebolag med s&te i Almhult och huvudkon-
tor i Malmé. lkano Bank &gs av lkano S.A. med séte i
Luxemburg. lkano S.A. med dotterbolag (“lkanokon-
cernen”) var fran borjan en del av IKEA men &r sedan
1988 en egen foretagsgrupp med verksamhet inom
bank, fastigheter, tillverkning, férsdkring och detalj-
handel. lkano Bank, som sedan 1995 driver sin verk-
samhet under banklicens frdn Finansinspektionen
finns representerat i Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Storbritannien, Tyskland, Osterrike och Polen. De ut-
landska verksamheterna bedrivs genom filialer. Verk-
samheten i Storbritannien ar, efter slutet pa over-
gangsperioden 31 december 2020, dven tillstandsplik-
tig fran brittiska tillstdndsmyndigheter. Efter slutet pa
overgangsperioden och under handlaggningen av
bankens brittiska tillstdndsansdkan verkar banken, un-
der den sa kallade Temporary Permissions Regime i
Storbritannien.

Verksamheten

Uppfdljning av bankens verksamheter gors utifran de
geografiska marknaderna, se vidare not 4 Rorelseseg-
ment.

Inom bankens verksamhet finns tre affarsomraden:
Foretag, Saljfinans och Privat.

Foretag

Inom affdrsomrade Foretag erbjuds finansieringslos-
ningar till foretagskunder i form av leasingavtal, s kal-
lad objektsfinansiering, samt fakturakép och faktura-
belaning. Verksamheten bedrivs i huvudsak via part-
nersamarbeten. Affarsomradet finns representerat i
Sverige, Danmark, Norge och Finland.

Saljfinans

Inom affarsomrade Séljfinans administreras och mark-
nadsfors tjanster for finansiering och séljstod till fram-
for allt detaljhandeln. Affarsomradet finns represente-
rat pa samtliga geografiska marknader. Tjanster som
erbjuds ar saljstddjande konsumentfinansiering i form
av storecards och VISA- och Mastercardkort, formans-
kort, bonushantering samt saljstddjande informat-

ionstjanster. Den stdrsta samarbetspartnern inom Sélj-
finans ar IKEA.

Privat

Affarsomrade Privat riktar sig till privatpersoner med
enkla formanliga produkter och tjanster for sparande
och lan. Kunderna utfér en del av arbetet sjalva pa in-
ternet eller via telefon, vilket mojliggdr en effektiv
hantering. Darigenom skapas forutsattningar for att
kunna erbjuda kunden kostnadseffektiva och konkur-
renskraftiga produkter.

Utldning erbjuds i form av blancoldn och kreditkort
med VISA-koppling. Utldning med blancol&n och kort-
produkter finns i Sverige, Danmark, Norge och Tysk-
land. Blancolan erbjuds &ven pa den brittiska mark-
naden. Inlaning erbjuds pa den svenska, danska, tyska
och den brittiska marknaden.

Handelser av vasentlig betydelse som
skett under aret

Covid-19 pandemin har drabbat varlden och naturligt-
vis paverkas dven lkano Banks verksamhet. Kortsiktigt
ses viss nedgang i intaktsmassan samt 6kade reserve-
ringar for befarade kreditforluster. Pandemin har pa-
skyndat pagaende transformation mot starkt digitalt
erbjudande med férbattrad kundupplevelse och enga-
gerade medarbetare och en uppdaterad strategi.

Banken har, tillsammans med andra aktorer, fort-
satt att investera i ett fintechbolag fér att kunna er-
bjuda konkurrenskraftiga bolan i Sverige.

Balansomslutning och affarsvolymer

Bankens balansomslutning minskade under aret med
2 990 mSEK till 42 965 mSEK (45 956). Minskningen
forklaras av generellt sjunkande utlaningsvolym inom
bade privat och foretagsaffaren med storst tapp pa
kortmarknaderna i Tyskland och Sverige, privatlane-
marknaderna i UK och Danmark, samt inom leasing i
Danmark och Norge.

Bankens eget kapital minskade med 94 mSEK till
5851 mSEK (5 945).

Den totala affarsvolymen bestaende av utlaning till
allmanheten, inlaning fran allméanheten samt leasing-
tillgdngar minskade med 5 procent till 60 968 MSEK
(63 887). Bankens utlaning till allmanheten minskade
med 10 procent till 25 031 mSEK (27 661), efter reser-
veringar for kreditforluster. Nedgangen varierar mel-
lan bankens marknader dar framfér allt utlaning i Stor-
britannien och Tyskland minskade under aret.

Leasingtillgdngar som halls for kunders rakning
minskade totalt med 5 procent till 9 714 mSEK (10
268), framfor allt drivet av nedgang pa den danska
marknaden men dven i Norge och Sverige.

Bankens inldning fran allmanheten &kade med
1 procent till 26 223 mSEK (25 958). Inlaningsvoly-
merna 6kade pa den svenska marknaden medan inla-
ningen i Danmark, Tyskland och UK minskade. Inla-
ning utgor en viktig del av bankens finansiering och
vid arets slut svarade inlaning fran allménheten for 61
procent (57) av bankens totala finansiering.

Banken finansierar sig lI6pande pa kapitalmark-
naden. Bankens volym pd emitterade vardepapper
minskade under aret med 2,2 mdrSEK till 6,4 mdrSEK
(8,6). Efterfragan pa bankens korta certifikatprogram
saval som pa bankens obligationsprogram (Medium
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Term Note programme) har varit storre &n behovet da
banken pa grund av Covid-19 har haft en minskad ut-
laning. Under 2020 har banken emitterat 1 (7) ny
MTN-obligation med en 16ptid pa tre ar.

Bankens likviditetsportfolj uppgick vid arsskiftet till
6 246 mSEK (6 038), vilket motsvarar 24 procent (23)
av bankens totala inlaning fran allménheten.

Bankens utveckling 6ver en femarsperiod redovisas pa
sidan 9.

Resultat

Under 2020 fortsatte det omfattande transformerings-
arbetet enligt plan. 2020 var ett resultatmassigt utma-
nande ar for Ikano Bank dar Covid-19 pandemin och
pafdljande nedstangningar inverkade negativt pa ny-
teckningen av krediter. Rorelseresultatet minskade
med 88 procent till 23 mSEK (189) drivet av sjunkande
intakter och 6kande kreditforluster, bara delvis mitige-
rat av ldgre kostnader. Den underliggande I&nsam-
heten for banken bedéms dock vara stabil och under-
stods av en véletablerad finansieringsverksamhet. Un-
der 2020 minskade intakterna, -5,5 procent, snabbare
an kostnaderna, -3,0 procent. Resultatet for 2020 pa-
verkades negativt av framfor allt lagre ranteintakter,
men &dven av ett minskande provisionsnetto och ett
nagot lagre leasingnetto. Resultatet tyngs aven av
Okade kreditforluster.

Rantenettot minskade med 107 mSEK till 1 837
mSEK (1 944). Minskningen drivs av framst lagre utla-
ningsvolymer dar framfor allt Norge, Storbritannien
och Tyskland bidrar negativt till utvecklingen medan
Sverige bidrar positivt.

Leasingnettot minskade med 2 procent till
479 mSEK (489) framst drivet av volymnedgang pa
den norska och danska marknaden, medan den
svenska marknaden bidrog positivt.

Provisionsnettot minskade med 8 procent till
329 mSEK (357). Minskningen forklaras framst av
minskade utldningsprovisioner. Verksamheterna i
Norge, Tyskland och Danmark bidrog till minskningen
medan provisionsnettot 6kade i Sverige.

Totalt minskade rorelseintékterna med 5,5 procent
till 6 098 mSEK (6 451).

Rérelsekostnaderna minskade med 4,7 procent till
5300 mSEK (5 560). Minskningen hanfor sig primart
till 1agre avskrivningar pa leasingtillgangar for kunders
rakning, vilket féljer av volymnedgéng inom affarsom-
rdde Foéretag. Aven kostnaderna fér IT, marknadsfo-
ring och posthantering minskar.

Kreditforlusterna matt som andel av genomsnittlig
total utlaning 6kade till 2,1 procent (1,9). Kreditforlus-
ter netto dkade till 775 mSEK (702). Okningen férklaras
av att banken under 2020 tagit extra kreditforlustre-
serveringar om 51 mSEK kopplat till Covid-19 pande-
min samt av justeringar i modeller som tillsammans
med makroekonomiska faktorer har o6kat reserve-
ringar for framtida kreditforluster med 134 mSEK. Pan-
demin har annu inte resulterat i ndgon omfattande 6k-
ning av konstaterade kreditforluster.
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Medarbetare

Banken arbetar I16pande med kompetensutveckling.
Nytilltradda och nyanstallda chefer pa ledningsgrupp-
sniva deltar i Ikanos Culture and Leadership Program.
Banken har dven ett gemensamt introduktionspro-
gram for samtliga medarbetare.
Banken har ett europeiskt foretagsrad for medbe-
stammande i landsoverskridande fragor. Foretagsra-
det sammantradde vid tva tillfallen under aret. | fore-
tagsradet sitter fortroendevalda for respektive land
tillsammans med verkstéllande direktéren och perso-
nalchef.

Antalet medarbetare, rdknat i heltidsarbetskrafter
som ett genomsnitt under aret, uppgick till 932 (1067).

Upplysning om principer och processer avseende
ersattningar och formaner till ledande befattningsha-
vare ldmnas i not 11 Allmanna administrationskostna-
der.

Ledning och styrelse

Det har inte skett nadgra forandringar i bankens sty-
relse under 2020.

Sedan april har banken ny Chief Legal Officer,
Anna Wanby, och Chief Digital Officer, Johan Bjurup,
som bada tagit plats i bankens ledningsgrupp. Ban-
kens Chief People and Communications Officer, Jenny
Hillerstrom-Schildt 1dmnade banken den sista no-
vember och Teresia Palm har ersatt henne i januari
2021 och da aven tagit plats i bankens ledningsgrupp.
David Elvstrom utsags i september till Chief Trans-
formation Officer. Jessica Svantesson utsags i oktober
till Chief Commercial Officer. Bdde David och Jessica
ar med i bankens ledningsgrupp sedan tidigare.

Risker och osakerhetsfaktorer

Bankens resultat paverkas av omvérldsforandringar
som foretaget sjalv inte rader 6ver. Bland annat paver-
kas bankens resultatutveckling av makroekonomiska
férandringar, sasom arbetsloshet samt forandringar av
det allmanna rantelaget liksom valutakurser.
Covid-19 pandemin ar en ovédntad handelse med
oférutsedda och oklara konsekvenser pad lang sikt.
Detta har givit upphov till olika risker och satt ytterli-
gare fokus pa kreditrisk. Under varen framtvingade
pandemin en nedstangning pa de flesta av bankens
marknader och ett antal ansékningar om amorterings-
frinet begéardes av bade privat- och féretagskunder.
Dessa kunder har i ovantat hég grad aterhamtat sig
och effekterna ar hittills marginella. Avseende de lang-
siktiga effekterna ar osdkerheten stérre men banken
forvantar sig att se okade faktiska forluster under
2021. Bankens bedémning ar att betalningsanstand i
sig inte ar en enskild drivare av 6kad kreditrisk. Dare-
mot medfor bankens interna modellering att en stor
del av dessa kunder trots allt uppvisar vasentlig 6kning
av kreditrisk. Anstanden har inte per automatik resul-
terat i ndgon vasentlig modifiering av lanen.
Riskhantering ar en vél integrerad del i det dagliga
arbetet inom banken. Banken &r i sin affarsverksamhet
exponerad for flera risker, sdsom kreditrisk, operativ



risk och affarsrisk men maste dven hantera risker som
likviditetsrisk, valutarisk och ranterisk. Styrelse och
verkstallande direktor ar ytterst ansvariga for riskhan-
teringen i lkano Bank. Riskhanteringen syftar till att sa-
kerstélla att riskerna inte overstiger den risktolerans
som dr faststalld av styrelsen. Bankens risker kontroll-
eras centralt men ansvaret for riskhanteringen vilar
primart pa de lokala affarsenheterna. Med detta me-
nas att den operativa verksamheten dger och hanterar
risken i den dagliga verksamheten. Den oberoende
riskkontrollfunktionen ansvarar for att folja upp och
utvardera riskhanteringen.

Kreditrisk &r bankens dominerande risk och defi-
nieras som risken att motparten inte fullfoljer sina ata-
ganden och risken for att stéllda sakerheter inte tacker
fordran. Genom god hantering av kreditrisken kan
I6nsamheten i utldningsverksamheten optimeras.

Operativ risk avser risken for direkta eller indirekta
forluster till foljd av icke andamalsenliga eller otillrack-
liga interna processer, system, manskliga fel eller ex-
terna handelser. Operativ risk inkluderar aven legal
risk men exkluderar affarsrisk samt ryktesrisk. Malet ar
att sakerstélla effektiva processer samt halla en hog
sékerhetsniva och tillganglighet for bankens kunder
och dvriga intressenter.

Affarsrisk ar risken for att bankens intjaning for-
sdmras och inte racker for att tacka verksamhetens
kostnader. | affarsrisken ingar aven ryktesrisk som &r
risken for ekonomiska forluster pd grund av att kun-
der, partners och/eller langivare forlorar tilltron till
banken, dess varumarke eller branschen som helhet,
till exempel vid negativ publicitet eller perioder av
systemstress.

| de olika geografiska marknader dar banken ar
verksam finns riskavdelningar som rapporterar de ris-
ker som banken bér lokalt till de lokala ledningsgrup-
perna. Den oberoende riskkontrollfunktionen ansvarar
for att folja upp och utvérdera riskhanteringen. Rap-
portering gors manadsvis till bankens ledning samt
kvartalsvis till bankens styrelse. Bankens interna kapi-
tal- och likviditetsutvardering (IKLU) uppdateras kvar-
talsvis och presenteras for ledningsgruppen och sty-
relsen.

Mal och policys for bankens riskhantering beskrivs
vidare i not 3 Risker och riskhantering.

Kapitaltackning och bruttosoliditet

Karnpriméarkapitalrelationen fér 2020 uppgick till 17,6
procent (15,4) och &r densamma som den totala kapi-
talrelationen (17,7) med tilldmpning av reglerna avse-
ende o6vergangseffekten vid inférandet av IFRS 9.
Overgangsreglerna medger en gradvis infasning i ka-
pitaltackningen av den effekt som i redovisningen
uppstod direkt vid inférandet av IFRS 9 i form av 6kade
avsattningar for forvantade kreditforluster.

Det kombinerade buffertkravet for Ikano Bank ut-
gors av kapitalkonserveringsbufferten och den kontra-
cykliska kapitalbufferten och uppgick per den 31 de-
cember 2020 till 817 mSEK (1 527). Minskningen beror
pa att myndigheter pa samtliga bankens marknader

under varen 2020 sénkt de kontracykliska buffertkra-
ven som en foljd av Covid-19 pandemin.
For banken uppgick bruttosoliditetsgraden till 12,7
procent (12,1) per den 31 december 2020, vilket ar
over det kommande minimikravet pa 3 procent.
Fér mer information om kapitaltdckning och bruttoso-
liditetsgrad, se not 38 Kapitaltdckningsanalys.
Likviditet
Vid arsskiftet uppgick bankens likviditetsreserv enligt
EU-kommissionens delegerade LCR-akt till 256 pro-
cent (276). Mattet visar hur bankens hoglikvida till-
gangar star i relation till nettoutflédet under en tret-
tiodagarsperiod under stressade marknadsférhallan-
den. Det lagstadgade grénsvérdet ar 100 procent.
Minimikravet for det strukturella likviditetsmattet,
Net Stable Funding Ratio (NSFR), ar definierat som re-
lationen mellan tillganglig stabil finansiering och be-
hovet av stabil finansiering. EU har utfardat ett mini-
mikrav pad 100 procent som trader i kraft i juni 2021.
For Ikano Bank uppgick Net Stable Funding Ratio
(NSFR) till 107 procent (105) vid utgangen av 2020.

Bolagsstyrningsrapport

Ikano Banks bolagsstyrningsrapport fér 2020 present-
eras pa sida 67.

Hallbarhetsrapport

Ikano Banks hallbarhetsrapport for 2020 ar publicerad
pa bankens hemsida.

Utblick

Omfattande investeringar gors for att effektivisera och
forbattra bankens konkurrenskraft. Malet ar att pa sikt
bli en fullt digitaliserad bank foér de manga
manniskorna  vilket  dven  forvéntas  skapa
forutsattningar for ett forbattrat resultat framover.
Genom att steg for steg rulla ut nya digitala produkter
ser banken goda affarsmojligheter under de
kommande aren. Oséakerheten kring den globala
pandemins paverkan pa framtida resultat ar
fortfarande stor. Mer information finns i not 40
Héndelser efter balansdagen.

Forslag till vinstdisposition

Till rsstdmmans forfogande star (SEK):

Fond for verkligt varde 312305 581
Balanserad vinst 4961236787
Arets resultat -167 104 724
Totalt 5106437 644

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande (SEK):

Balanseras i ny rékning 5106 437 644
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5 ar i sammandrag

mSEK

RESULTATRAKNING

Rantenetto

Leasingintékter

Provisionsnetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintiakter

Allméanna administrationskostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Kreditforluster

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

mSEK

BALANSRAKNING

Kassa

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allménheten
Rantebarande vardepapper
Materiella tillgangar

Ovriga tillgangar

Summa tillgangar

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allménheten
Emitterade vardepapper

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Avsattningar

Efterstéllda skulder

Summa skulder och avsattningar

Obeskattade reserver

Eget kapital

Summa skulder, avsattningar och eget
kapital
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2020

1837
3 898
329

58
6 098

-1631

-3 537
-131
=775

-6 075

23

-190
-167

2020

1932
25031
4401
9724
1877
42 965

1486
26 223
6 384
793
1173

129
830
37018

97
5 851

42 965

2019

1944
4011
357
21
118
6 451

-1749

-3 624
-188
-702

-6 263

189
281

465

2019

34
1909
27 661
4119
10 282
1950
45 956

2010
25958
8 595
1003
1323

160
865
39914

97
5945

45 956

2018

1935
3790
353

152
6 230

-1749

-3 437
-209
-476

-5 871

359
320
-137
541

2018

36
2151
27 289
3514
9916
1825
44 731

2250
26 206
7138
1000
1293

181
839
38 909

378
5 444

44731

2017

1960
3 396
328
-6
268
5946

-1670

-3 086
-200
-556

-5 511

435

-151
284

2017

1814
27 799
3277
9318
1868
44 082

2504
25617
6 825
1128
1250

170
820
38 314

698
5070

44 082

2016

2021
2781
356

105
5273

-1689

-2515
-346
-278

-4 828

445

-166
279

2016

10
1838
26 845
3449
7 687
1708
41 536

2415
24 180
6183
1035
1298

172
810
36 093

698
4744

41 536



5 ar i sammandrag

mSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Volym

Affarsvolym 60 968 63 887 63 394 67 863 63 501
Féréandring under aret -4,6% 0,8% -6,6% 6,9% 15,2%

Kundrelaterad in- och utlaning, leasing samt
férmedlade boldnevolymer

Utlaning till allmanheten 25031 27 661 27 289 27799 26 845
Féréndring under aret -9,5% 1,4% -1,8% 3,6% 11,4%
Inlaning fran allmanheten 26 223 25958 26 206 25617 24 180
Féréndring under aret 1,0% -0,9% 2,3% 5,9% 19,6%
Kapital

Soliditet 13,8% 13,1% 12,8% 12,7% 12,7%

Justerat eget kapital i relation till
balansomslutningen K

Total kapitalrelation 17,6% 17,7% 17,2% 16,5% 16,6%
Kapitalbas i relation till riskvdgda tillgangar
Karnprimarkapitalrelation 17,6% 15,4% 14,9% 14,3% 14,3%

Kérnprimérkapital i relation till riskvégda tillgangar

Likviditet

Likviditetportfoljen i relation till inlaning fran 23,8% 23,0% 21,2% 19,7% 21,8%
allmanheten

Inldning fran allménheten i relation till 61,0% 56,5% 58,6% 58,1% 58,2%

totala tillgangar

Likviditetstackningsgrad (LCR) 256% 276% 191% 229% 283%
Resultat

Placeringsmarginal 4.1% 4,3% 4,4% 4,6% 5,2%
Raéntenetto i relation till genomsnittlig

balansomslutning

Rantabilitet pa justerat eget kapital 0,3% 2,5% 4,9% 6,2% 7.2%

Rérelseresultat efter schablonskatt i relation till
genomsnittligt justerat eget kapital

K/l-tal fore kreditforluster 70,2% 69,6% 71,1% 66,3% 74.2%
Rérelsekostnader i relation till rorelseintékter med

leasingverksamheten nettoredovisad inom

rérelseintékter

Avkastning pa totala tillgangar -0,4% 1,0% 1.2% 0,6% 0,7%
Nettoresultat i % av totala tillgangar

Kreditkvalitet ?

Reserveringsgrad for problemlan 59,3% 55,6% 50,0% 48,1% 58,6%

Reserv for sannolika kreditfériuster fér problemlan i
relation till problemlan brutto

Andel problemlan 0,8% 0,9% 1,5% 1,8% 1,7%
Problemlan netto i relation till total utlaning till

allménheten, kreditinstitut (exkl. banker) och

leasingfordringar

Kreditforlustniva 21% 1,9% 1,3% 1,6% 0,9%
Kreditfériuster i relation till genomsnittlig balans for

utlaning till allménheten, kreditinstitut (exkl. banker)
och leasingfordringar

Ovriga uppgifter
Medelantal anstallda 932 1067 846 901 967

1) Berdknad efter respektive ars gallande skattesats.
2) Redovisning och vérdering enligt IFRS 9 tillampas fran och med 1 januari 2018. Tidigare perioder &r i enlighet med IAS 39.

10 IKANO BANK ARSREDOVISNING 2020



Resultatrakning

kSEK Not 2020 2019
Ranteintakter 5 2182414 2341779
Rantekostnader 5 -345 546 -397 967
Réntenetto 1836 868 1943 812
Leasingintakter 6 3898213 4011000
Provisionsintakter 7 581 523 659 093
Provisionskostnader 7 -253 007 -301 860
Provisionsnetto 328 516 357 233
Nettoresultat avfinansiella transaktioner 8 -23 828 21196
Owriga rérelseintakter 9 58 418 118 200
Summa rorelseintidkter 6 098 187 6 451 441
Allmanna administrationskostnader 11 -1 630 887 -1749 289
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 21,22 -3 537 386 -3623 661
Owriga rorelsekostnader 12 -131 407 -187 531
Summa kostnader fore kreditforluster -5 299 680 -5 560 481
Resultat fore kreditforluster 798 507 890 960
Kreditforluster, netto 13 -775 469 -702 289
Rorelseresultat 23 038 188 671
Bokslutsdispositioner 14 0 281 200
Skatt pa arets resultat 14 -190 143 -4 470
Arets resultat -167 105 465 401

Rapport dver totalresultat

kSEK 2020 2019
Arets resultat -167 105 465 401

Ovrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser i utidndska filialer -13 754 99 452
Arets forandring i verkligt varde via dwrigt totalresultat 1356 -7 861
Arets forandring i forlustreserv pa finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde via Ovrigt totalresultat 2483 647
Arets forandring i verkligt virde pa kassaflédessakringar -9 323 2917
Skatt hanforlig till férandring av arets omrakningsdifferenser 90 949 -61 229
Skatt hanforlig till férandring i verkligt varde via 6vrigt totalresultat -205 1681
Skatt hanforlig till férandring i verkligt varde pa kassaflédessakringar 1688 -601
Ovrigt totalresultat efter skatt 73195 35006
Arets totalresultat efter skatt -93 911 500 407
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Balansrakning

kSEK Not 2020 2019
Tillgangar
Kassa 151 33 855
Belaningsbara statsskuldférbindelser 15 1796 121 1672613
Utlaning till kreditinstitut 16 1932483 1909 236
Utlaning till allmanheten 17 25030 764 27 660 929
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 18 2605234 2446 609
Aktier och andelari intresseforetag 19 20980 12 446
Agarintressen i 6wriga foretag 20 43 632 43 164
Immateriella anlaggningstillgangar 21 493 883 352138
Materiella tillgangar 22 9723 541 10 282 495
- Leasingobjekt 9713802 10 268 260
- Inventarier 9738 14 235
Ovwriga tillgangar 25 976 555 1160 042
Uppskjuten skattefordran 14 62 218 102 455
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 279 883 279 668
Summa tillgadngar 42 965 445 45955 650

Skulder, avsattningar och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 27 1485643 2009 831
Inlaning fran allménheten 28 26 223 293 25957779
Emitterade vardepapper 29 6 383 642 8 595 049
Ovwriga skulder 30 793 442 1003 407
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 1172699 1322560
Avsattningar 128 687 160 244
- Avséfttningar fér pensioner 32 36 957 35 886
- Uppskjuten skatteskuld 14 63 987 92115
- Ovriga avséttningar 27743 32243
Efterstallda skulder 33 830 357 865 187
Summa skulder och avséattningar 37017 763 39 914 057
Obeskattade reserver 34 96 957 96 957
Eget kapital 35
Bundet eget kapital 744 289 566 574
Aktiekapital 78 994 78 994
Reservfond 193 655 193 655
Fond for utvecklingsutgifter 471640 293 925
Fritt eget kapital 5106 436 5378 062
Fond for verkligt varde 312 306 239 111
Balanserad vinsteller forlust 4 961 236 4673 550
Arets resultat -167 105 465 401
Summa eget kapital 5850726 5944 636
Summa skulder, avsittningar och eget kapital 42965445 45955650
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Rapport over forandringar i eget kapital

kSEK

Ingaende eget kapital 2019-01-01
Vinstdisposition

Forandring fond for utvecklingsutgifter
Arets resultat

Arets bvrigt totalresultat

Arets totalresultat

Utgaende eget kapital 2019-12-31
Ingaende eget kapital 2020-01-01

Vinstdisposition
Férandring fond for utvecklingsutgifter

Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat

Utgaende eget kapital 2020-12-31

Bundet eget kapital

Aktie-
kapital

78 994

78 994

78 994

78 994
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Reserv- fond

193 655

193 655

193 655

193 655

Fond for
utvecklings-
utgifter

276 316

17 610

293 925

293 925

177 714

471 640

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde

Verkligt Omréknings- Sakrings-

vardereserv reserv reserv
8 492 182 991 12 622
-5 533 38 223 2316
-5533 38 223 2316
2959 221214 14 938
2959 221214 14938
3634 77195 -7 635
3634 77 195 -7 635
6 593 298 409 7303

Balanserad
vinst eller
forlust

4149 952
541 208
-17 610

4 673 550

4673 550

465 401
-177 714

4961 237

Arets
resultat

541 208
-541 208

465 401

465 401
465 401

465 401

-465 401

-167 105

-167 105

-167 105

Totalt eget
kapital

5444 229

465 401
35 006
500 407

5944 636

5944 636

-167 105
73195
-93 910

5850 726
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Kassaflddesanalys

kSEK 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 23 038 188 671

Varav utb etalda réntor -345 546 -397 968

Varav inb etalda réntor 2182414 2341779
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5354 414 4 555782
Avskrivningar 3537 386 3623 661
Kreditfériuster 1216 346 1371692
Owriga justeringar 512 605 -287 681
Betald inkomstskatt 88 076 -151 890
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 5377 453 4744 452
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -2 382 963 -6 151 422
Foérandring av utlaning till allmanheten 292 984 -793 871
Férandring av likviditets portfdljen -279 984 -612 856
Foérandring avinlaning fran allmanheten 1031538 -883 096
Foérandring avleasingtillgangar -3214 089 -3674 583
Foérandring av 6vriga tillgangar 95 106 -38 435
Foérandring av 6vriga skulder -308 519 -148 581
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2994 489 -1 406 970
Investeringsverksamheten
Investering i finansiella tillgangar -8 534 -12 446
Foérandring avimmateriella anlaggningstillgangar -254 443 -67 647
Awyttring av materiella tillgangar -4 007 85
Forvarv av materiella tillgangar -1542 -3218
Kassaflode fran investeringsverksamheten -268 526 -83 226
Finansieringsverksamheten
Emission avrantebarande vardepapper 1530 000 6 380 000
Aterbetalning avréntebarande vardepapper -3744 000 -4 920 000
Upplaning kreditinstitut -434 191 -297 208
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 648 191 1162792
Arets kassafléde 77774 -327 404
Likvida medel vid arets borjan 1921393 2169819
Valutakursdifferens i likvida medel -79 799 78 978
Likvida medel vid arets slut 1919 367 1921393
Ytterligare information om forandring av skulder i finansieringsverksamheten

Valutakurs-

kSEK 2020-01-01 Kassafloden differens 2020-12-31
Bankcertifikat 2187705  -1058499 1129 206
Obligationer 6 407 344 -1152 909 5254 435
Upplaning fran kreditinstitut 1993 069 -434 191 -86504 1472375
Efterstallda skulder 865 187 - -34 829 830 357
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 11 453 304 -2 645 598 -121 333 8 686 373
Samtliga ovan skulder i finansieringsverksamheten vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. centralbanker samt Utlaning till kreditinstitut, 1 933
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transakt- mSEK (1 943), med avdrag for kortfristiga Skulder till
ioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida kreditinstitut, 13 mSEK (22).

medel definieras Kassa och tillgodohavanden hos
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Noter

1 Allman information

Arsredovisningen avges per 31 december 2020 och
avser lkano Bank AB (publ), org nr 516406-0922,
(Ikano Bank) for rakenskapsaret 2020. lkano Bank ar
ett bankaktiebolag med sate i AlImhult. Huvudkontoret
finns i Malmo med adressen Hyllie Boulevard 27, 200
49 Malmo. Banken har av Finansinspektionen tillstand
att bedriva bankverksamhet enligt lagen om bank-
och finansieringsrorelse.

Resultat- och balansrékning blir féremal for faststal-
lelse pa bolagsstdamma som halls senast den 25 mars
2021.

Agare av banken &r Ikano S.A. med organisations-
nummer B87.842. Adressen till moderbolaget ar: 1, rue
Nicolas Welter L-2740 Luxemburg. lkano S.A. upprat-
tar koncernredovisning for koncernen i vilken banken
ingar som dotterbolag.

2 Redowsnmgsprmaper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag
(1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och var-
depappersbolag (ARKL), Finansinspektionens fére-
skrifter och allménna rdd om Arsredovisning i kredit-
institut och védrdepappersbolag (FFFS 2008:25) samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Banken till-
lampar darigenom lagbegransad IFRS. Med detta av-
ses standarder som har antagits for tillampning med
de begransningar och majligheter till undantag som
foljer av RFR 2 och FFFS 2008:25. Detta innebér att
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
det &r mojligt inom ramen fér ARKL, RFR 2 och FFFS
2008:25 har tilldmpats. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samt-
liga perioder som presenteras i de finansiella rappor-
terna, om inget annat framgar.

Ikano Bank utnyttjar undantagsregeln for juridisk
person avseende IFRS 16 i RFR 2.

Ikano Banks redovisningsvaluta ar svenska kronor
och de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor avrundat till narmaste tusental kronor (kSEK)
om inget annat anges.

Varderingsgrunder vid upprattande av
bankens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska an-
skaffningsvarden. Finansiella tillgangar och skulder &r
varderade till upplupet anskaffningsvérde, forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt varde respektive historiska anskaffningsvar-
den.
Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt varde utgors av:
- Derivatinstrument
- Finansiella instrument klassificerade som fi-
nansiella tillgangar eller skulder vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen
- Finansiella tillgangar klassificerade som finan-
siella tillgangar varderade till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat
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Finansiella anlaggningstillgangar som varderas till
historiska anskaffningsvarden utgors av:

- Aktier och andelar i intresseforetag

Utlandska filialer

Banken har sex utlandsverksamheter som bedrivs i fi-
lialform. Funktionell valuta i dessa utlandsenheter &ar
danska och norska kronor, brittiska pund, euro samt
zloty. Omrakning av resultat- och balansrakningar i de
utlandska filialerna gors fran de utlandska filialernas
funktionella valuta till svenska kronor. Tillgdngar och
skulder varderas till balansdagens valutakurs. Intakter
och kostnader omrdknas till periodens genomsnitts-
kurs. De omrakningsdifferenser som uppkommer re-
dovisas i 6vrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till respek-
tive funktionell valuta med den valutakurs som fore-
ligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgadngar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till respektive
funktionell valuta till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Icke-monetara tillgdngar och skulder
som redovisas till anskaffningsvarden omréknas till
den valutakurs som féreligger vid transaktionstillfallet.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrdkningen.

Beddmningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med
lagbegransad IFRS kraver att ledningen gor bedém-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, in-
tékter och kostnader. Uppskattningar och antaganden
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under rddande férhallanden anses
vara rimliga.
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Bankens ledning har beaktat utvecklingen och
upplysningarna avseende bankens viktiga redovis-
ningsprinciper samt tagit stallning till valet och till-
ldmpningen av dessa. Med undantag for modeller och
beddémningar for berdkning av reservering for forvan-
tade kreditforluster, vilka beskrivs under rubriken Kre-
ditforluster och nedskrivningar pa finansiella instru-
ment, har inga vasentliga forandringar av de bety-
dande beddmningarna och uppskattningarna skett
jamfort med den 31 december 2019. Viktiga bedém-
ningar relaterat till dessa uppskattningar ar beskrivna
i denna not samt not 3 Risk och riskhantering, avsnitt
Kreditrisk.

Reserveringar for forvantade kreditforluster

Kreditforlustreserveringar gors i enlighet med IFRS 9
som bygger pa en framatblickande forvantad kredit-
forlustmodell, i vilken det redan nér nya krediter bevil-
jas gors en kreditforlustreservering baserad pé den fi-
nansiella tillgangens kreditrisk. Kreditforlustreserve-
ringar gors dessutom for samtliga finansiella instru-
ment baserat pa forandring i kreditrisk sedan forsta
redovisningstillfallet. Tillgangar som varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde och verkligt varde via ovrigt
totalresultat samt kreditdtaganden omfattas dven de
av kreditforlustmodeller enligt IFRS 9.

Modeller och bedémningar som tilldmpas vid re-
servering for framtida kreditforluster kontrolleras av
bankens funktion for oberoende riskkontroll.

Av arets kreditforluster ar 185 mSEK 6kade reser-
ver for forvantade framtida kreditforluster. Under 2020
har justeringar gjorts i modeller och dessa tillsammans
med makroekonomiska faktorer har 6kat reserverna
med 134 mSEK. De modeller banken anvander for att
berdkna forvantade framtida kreditforluster har han-
terat konsumentmarknaden pa ett satt som banken
bedémt som korrekt. Okade kreditrisker for foretags-
marknaden, dar det fortfarande finns utestaende voly-
mer med anstand, har daremot kompletterats med yt-
terligare reserveringar pa portfoljniva. Dessa reserve-
ringar, fororsakade av pandemin, uppgar till 51 mSEK.
Pandemin har dnnu inte resulterat i ndgon omfattande
okning av konstaterade kreditférluster och den under-
liggande kreditkvaliteten har forbattrats under aret till
foljd av en mer restriktiv kreditgivning.

For en detaljerad beskrivning av bankens principer
for kreditforlustreserveringar se avsnittet Kreditforlus-
ter och nedskrivningar pa finansiella instrument samt
not 3 Risk och riskhantering, avsnitt Kreditrisk.

Nya IFRS och tolkningar som har borjat
tillampas

Nya och dndrade standarder och tolkningar med till-
lampning fran och med 1 januari 2020 beddms inte ha
haft ndgon vasentlig effekt pd bankens finansiella
stéllning, resultat eller upplysningar fér 2020.

Banken har valt att fortidstillampa andringarna i IFRS
9 med anledning av det framtida bytet av referensran-
tor (interbank offered rates), “Interest Rate Benchmark

Reform amendments to IFRS 9, IAS 39, and IFRS 7".
Denna andring medfor darfor inte nagon effekt pa de
finansiella rapporterna.

D& lkano Bank tillampar undantagsregeln i RFR 2
for juridisk person, har temporara lattnader i IFRS 16
rorande hyresrabatter till foljd av pagaende pandemi
inte paverkat lkano Banks finansiella rapporter. Un-
dantagsregeln mojliggdr for juridiska personer att re-
dovisa finansiella leasingavtal i resultat- och balans-
rakning som om de vore operationella leasingavtal.
Under 2020 har lattnadsregler inforts dven i RFR 2 ro-
rande redovisningskonsekvenser av lamnade rabatter
till foljd av Covid-19. D& banken varken erhallit eller
ldmnat rabatter till f6ljd av Covid-19 har inte heller
lattnaderna som inforts i RFR 2 tilldmpats. Inte heller
ovriga nyheter bedoms fa nagon vasentlig paverkan
pa bankens finansiella rapporter 2020 eller senare.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte
bdrjat tillampas

Nya eller andrade standarder och tolkningar som tra-
der i kraft forst under kommande rakenskapsar har
inte fortidstillampats vid uppréttandet av dessa finan-
siella rapporter.

Nya eller andrade IFRS standarder eller tolkningar
eller férandringar i svenska regelverk utgivna men
som dnnu gj tillampas forvantas inte ha ndgon vasent-
lig effekt pa koncernens finansiella stéllning, resultat,
kassaflode eller upplysningar.

Segmentrapportering

Ikano Bank bedriver affarsverksamhet utifran sju geo-
grafiska marknader déar banken &r verksam: Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Storbritannien, Tysk-
land/Osterrike och Polen. Varje marknad rapporteras
manatligen internt till bankens ledningsgrupp och sty-
relse.

Verksamheten i Danmark, Norge, Sverige samt
Finland erbjuder finansieringslosningar till foretags-
kunder. Detta sker genom leasingavtal pa samtliga
fyra verksamhetsomraden samt fakturakdp och faktu-
rabeldning i Sverige. | Norge och Sverige erbjuder
Ikano Bank dessutom foretagskort hos samarbetspart-
ners. Verksamheten i Sverige, Danmark, Tyskland och
Storbritannien erbjuder dartill 1an- och sparprodukter
till privatkunder. Laneprodukter till privatpersoner er-
bjuds dven av verksamheten i Norge och Polen. Ge-
mensamt for samtliga marknader ar att de erbjuder
séljstodjande finansiering till detaljhandeln i form av
kortkrediter och laneprodukter till konsument.

Marknaderna f6ljs upp pa operativt resultat. Intak-
ter och kostnader hanfors direkt till den marknad som
posten avser eller fordelas utifran tillhérighet. Centrala
kostnader som inte har férdelats redovisas under Ge-
mensamma funktioner och utgors framst av Gvriga
kostnader. Elimineringar avser framst in- och utlaning
mellan den centrala treasuryfunktionen och segmen-
ten, kdpta IT-tjanster samt évriga administrativa tjans-
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ter. Prissattning av intern rénta faststélls utifran ban-
kens faktiska kostnad for upplaning, administration
och finansiella risk. For IT-tjanster samt 6vriga admi-
nistrativa tjanster utgar prissattningen utifran verklig
kostnad.

Intakter

Intaktsredovisning sker for ranteintakter enligt IFRS 9,
for leasing enligt IFRS 16 och RFR 2 samt for provis-
ionsintakter enligt femstegsmodellen i IFRS 15.

Ranteintakter och rantekostnader

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa
skulder beréknas och redovisas med tillampning av ef-
fektivrdntemetoden. Effektivrantan &r den ranta som
gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och
utbetalningar under den férvantade réntebindningsti-
den blir lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden.

Ranteintakter och rantekostnader inkluderar i fo-
rekommande fall periodiserade belopp av erhallna av-
gifter som medréknas i effektivrantan, transaktions-
kostnader och andra skillnader mellan det ursprung-
liga vérdet av fordran eller skulden och det belopp
som regleras vid forfall. Rantekostnader inkluderar pe-
riodiserade belopp av direkta transaktionskostnader.

Provisionsintakter

Intdkter som inte ar att betrakta som rénta eller leasing
upptas har. Dessa bestar huvudsakligen av tjanster,
provisioner och avgifter som har samband med lea-
sing, kort- och betalningstransaktioner, clearingtrans-
aktioner och kontoadministration. En provisionsintakt
redovisas i enlighet med IFRS 15. Intdkter redovisas
nar prestationsatagandet eller prestationsdtagandena
uppfylls genom att utlovad tjanst utférs. Intakten kan
redovisas vid en given tidpunkt, t.ex. betalningsprovis-
ioner, eller 6ver tid i takt med att tjansten utfors, t.ex.
férmedlingsprovisioner.

Uppskattade rorliga ersattningar inkluderas endast
i sadan utstrackning att det ar mycket sannolikt att en
vasentlig aterforing av ackumulerade intakter som re-
dovisas inte uppstar nar osakerheten som forknippas
med den rorliga ersattningen darefter upphor.

Provisionskostnader

Kostnader for mottagna tjanster, som till exempel
kostnader for kreditinformation och kostnader for kort
och transaktioner i den man de inte &r att betrakta
som ranta, redovisas som provisionskostnader. Trans-
aktionskostnader som beaktas vid berdkning av den
effektiva rantan redovisas inte har.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner inne-
haller de realiserade och orealiserade vardeférand-
ringar som uppstatt med anledning av finansiella
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transaktioner. Nettoresultat av finansiella transakt-

ioner bestar av:

- Realisationsresultat fran finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

- Kreditreserveringar pa finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat

- Realiserade och orealiserade vardeférandringar pa
derivatinstrument som &ar ekonomiska sakringsin-
strument men dar sékringsredovisning inte tillam-
pas

- Orealiserade vardeforandringar i verkligt varde pa
derivat déar sakringsredovisning till verkligt varde
tillampas

- Orealiserade forandringar i verkligt varde pa sékrad
post med avseende pa sakrad risk i sékring av verk-
ligt varde

- Ineffektiv del av vardeférandringar pa sakringsin-
strument som utgor sakringsinstrument i kassaflo-
dessakringar

- Valutakursférandringar

Klassificering av leasingavtal och
redovisning av leasingintakter

Klassificering av leasingkontrakt som operationella el-
ler finansiella gors utifran en beddmning av avtalsvill-
korens ekonomiska innebdrd. Om avtalsvillkorens
ekonomiska inneboérd &r att avtalet innebér en finan-
siering av ett kop eller en tillgang, klassificeras avtalet
som finansiellt. Om avtalsvillkorens ekonomiska inne-
bord ar att likstalla med ett hyresavtal, klassificeras le-
asingavtalet som operationellt. Huvudfaktorn vid be-
démningen av avtalens ekonomiska innebdrd &r en
beddmning av om vasentligen alla risker och ekono-
miska fordelar av den materiella tillgangen &vergar
frdn leasegivaren till leasetagaren. Samtliga leasing-
kontrakt i banken, dar banken &r leasegivare har klas-
sificerats som finansiella.

Finansiella leasingavtal redovisas i resultat- och
balansrakning som om de vore operationella leasing-
avtal i enlighet med reglerna i RFR2. | posten Leasing-
intakter redovisas leasingintakter brutto, det vill sédga
fére avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt
plan periodiseras och redovisas enligt annuitetsme-
toden under leasingavtalets 16ptid (se dven principer
for avskrivningar i avsnitt Materiella tillgangar).

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen
utom da underliggande transaktion redovisas direkt i
ovrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesat-
ser som ar beslutade per balansdagen. Hit hér dven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare peri-
oder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgdngspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen
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av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag re-
dovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Under Skatt pd arets resultat redovisas aktuell
skatt, uppskjuten skatt och skatt avseende tidigare ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar pa tillgdngssidan lanefordringar,
kundfordringar, upplupna intakter, réntebarande var-
depapper, aktier och andelar samt derivat. Bland skul-
der och eget kapital aterfinns inlaning, leverantors-
skulder, laneskulder, emitterade vérdepapper samt
derivat.

Redovisning och borttagande fran
balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrékningen néar banken blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller, eller
banken férlorar kontroll éver dem. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pé annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta belop-
pen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgdngar redo-
visas pa affarsdagen, som utgor den dag da banken
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. La-
neloften redovisas inte i balansrékningen. Laneford-
ringar redovisas i balansrakningen i samband med att
lanebelopp utbetalas till Idntagaren.

Klassificering och vardering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid anskaffnings-
tillfallet utifran reglerna for klassificering i IFRS 9. Klas-
sificeringen avgor hur det finansiella instrumentet var-
deras efter forsta redovisningstillfallet.

Enligt klassificering- och vérderingsreglerna i IFRS
9 ska finansiella tillgdngar klassificeras till verkligt
varde via resultatrakningen, verkligt varde via ovrigt
totalresultat eller till upplupet anskaffningsvarde. Klas-
sificeringen av skuldinstrument bestams utifran fore-
tagets affarsmodell for forvaltningen av finansiella till-
gangar och huruvida de kontraktuella kassaflédena
endast utgors av betalning av kapitalbelopp och rénta.

Ikano Bank klassificerar samtliga skuldinstrument till
upplupet anskaffningsvarde, forutom finansiella till-
gangar i lkano Banks likviditetsportfolj, som klassifice-
ras som finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat.

Pa tillgdngssidan vérderas egetkapitalinstrument
till verkligt varde via resultatrdkningen, om inte lkano
Bank véljer att presentera saddana instrument till verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat vid forsta redovis-
ningstillfallet. For befintliga egetkapitalinstrument
som omfattas av IFRS 9 féljer Ikano Bank huvudregeln,
dvs. vardering till verkligt véarde via resultatrékningen.

Ikano Bank klassificerar finansiella skulder i tva ka-
tegorier: Finansiella skulder vérderade till verkligt
varde via resultatrdkningen och Finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella
skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde om
den inte vid forsta redovisningstillfallet identifierats
som varderad till verkligt varde via resultatet eller nar
detta leder till mer relevant information. Derivat be-
handlas alltid som om de innehas for handel och klas-
sificeras darfor som skulder som ska varderas till verk-
ligt vérde via resultatet. Ovriga finansiella skulder i ba-
lansrakningen ar varderade till upplupet anskaffning-
svarde.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde om bada féljande villkor ar uppfyllda:

- Den finansiella tillgangen innehas inom ramen
for en affarsmodell vars mal &r att inneha till-
gangen i syfte att erhdlla avtalsenliga kassafl6-
den

- De avtalade villkoren for den finansiella till-
gangen ger upphov till kassafléden som end-
ast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa det utestdende kapitalbeloppet

| balansrdkningen representeras dessa av balanspos-
terna Kassa, Utlaning till kreditinstitut, Utlaning till all-
manheten samt Upplupna intakter och Ovriga till-
gangar. Dessa tillgdngar véarderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrdn den effektivrdnta som berdknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kreditférlustreservering enligt IFRS 9
redovisas i resultatrakningen under rubriken Kreditfér-
|uster, netto.

Finansiella tillgangar varderade till historiskt
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som varderas till historiska an-
skaffningsvarden utgors av:

- Aktier och andelar i intresseforetag

- Onoterade aktier som aterfinns i posten Agar-
intressen i Ovriga foretag, da detta anses vara
en god approximation av det verkliga vardet
for detta innehav.
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via ovrigt totalresultat

En finansiell tillgang ska véarderas till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat om bada féljande villkor &r upp-
fyllda:

- Denfinansiella tillgangen innehas enligt en af-
farsmodell vars mal kan uppnas bade genom
att erhdlla avtalsenliga kassafléden och genom
att salja tillgdngen

- De avtalade villkoren for den finansiella till-
gangen ger upphov till kassafléden som end-
ast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestaende kapitalbeloppet

| kategorin Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat ingar rantebarande var-
depapper, det vill séga Belaningsbara stadsskuldfor-
bindelser och Obligationer och andra réntebarande
vardepapper. Tillgangar i denna kategori varderas 16-
pande till verkligt véarde med vardeférandringar redo-
visade i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i fond for
verkligt varde i eget kapital.

Kreditforlustreserveringar enligt IFRS 9 pa rénteba-
rande vardepapper redovisas i resultatrakning under
rubriken Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Vardeforandringar som beror pa valutakursdifferenser
pa monetara poster (réntebarande vardepapper) re-
dovisas i resultatrakningen. Vid avyttring av tillgangen
redovisas ackumulerad vinst eller férlust, som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat, i resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

En finansiell tillgang ska véarderas till verkligt varde via
resultatrdkningen, om villkoren for redovisning till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat inte ar uppfyllda.

Finansiella tillgangar och skulder som innehas for
handel kategoriseras alltid till verkligt varde via resul-
tatrakningen, liksom finansiella tillgdngar som forval-
tas och utvarderas baserat pd verkliga vérden. lkano
Bank har inga finansiella tillgangar som forvaltas och
utvarderas baserat pa verkliga varden.

| denna kategori ingar rante- och valutaswappar
for vilka sakringsredovisning inte tillampas samt eget-
kapitalinstrument. Finansiella instrument i denna kate-
gori varderas I6pande till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Denna kategori utgdrs bland annat av skulder till kre-
ditinstitut, inlaning fran allmanheten, emitterade var-
depapper, efterstéllda skulder, samt dvriga finansiella
skulder. Ovriga finansiella skulder &r i huvudsak poster
hanforliga till dvriga skulder och upplupna kostnader.
Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Laneloften och ej utnyttjade krediter

Med laneloften avses en ensidig utfastelse att ge ut ett
[an med pa forhand bestamda villkor, till exempel
ranta, som lantagaren kan vélja att acceptera.

Med ej utnyttjade krediter avses till vara kunder
beviljade krediter som dnnu inte nyttjas. Alla beviljade
ej utnyttjade kontokortskrediter ar uppsagningsbara
med omedelbar verkan i den utstrackning detta tillats
enligt konsumentkreditlagen. Limnade oaterkalleliga
laneloften har en begransad giltighetstid. Laneloften
och ej utnyttjade kortkrediter redovisas inte i balans-
rakningen. Lanefordringar redovisas i balansrakningen
i samband med att lanebelopp utbetalas till lantaga-
ren. Kreditforlustreservering enligt IFRS 9 redovisas i
resultatrakningen under rubriken Kreditforluster,
netto samt i balansrakningen under rubriken Avsatt-
ningar.

Derivat

Derivat anvands for att sakra de risker for rante- och
valutakursexponeringar som banken ar utsatt fér. De
derivat banken anvander sig av ar ranteswappar for att
hantera rénteriskerna och valutaswappar for att sékra
bankens exponering for valutakursfluktuationer.

Derivat varderas initialt och I6pande till verkligt
varde i balansrdkningen. Om sékringsredovisning inte
tillampas redovisas vardeforandringarna over resultat-
rakningen och derivaten kategoriseras enligt IFRS 9
som innehav fér handelsandamal, aven i de fall som
de ekonomiskt sakrar risk men dar sakringsredovis-
ning inte tillampas. Om sékringsredovisning tillampas
redovisas vardeforandringarna pa derivatet och den
sakrade posten pa satt som beskrivs nedan.

Sakringsredovisning

Banken tillampar sédkringsredovisning i enlighet med
IFRS 9 for kassaflodesséakring samt IAS 39 for portfolj-
sakring till verkligt varde dar resultateffekten skulle bli
alltfor missvisande om inte sakringsredovisning tillam-
pas. For bankens sakringsrelationer tillampas sakring
till verkligt varde (portféljsakring) och kassaflodessak-
ring.

Sakring till verkligt varde

Sakring till verkligt varde redovisas enligt IAS 39. Nar
ett sakringsinstrument anvands for sakring av ett verk-
ligt varde redovisas derivatet till verkligt varde i ba-
lansrakningen och den sakrade tillgangen/skulden re-
dovisas ocksa till verkligt varde med avseende pa den
sdkrade risken. Forandringar i verkligt varde pa
sakringsinstrumentet saval som den sédkrade posten
med avseende pa den sékrade risken redovisas i resul-
tatrakningen under posten Nettoresultat av finansiella
transaktioner.

Sakringsinstrument utgdrs av rénteswappar vid sdk-
ring av ranterisk. De poster som sékras utgors av fast-
férrantad inldning (portféljsakring) och den sakrade
risken utgors av risken for fordndring i verkligt varde
pa grund av rénterdrelser.
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Den portféljmetod som tillampas for sakringsre-
dovisningen av fastforrantad inlaning innebar att inla-
ningen fordelas ut i olika tidsspann utifran férvantade
forfallotidpunkter. | varje tidsspann utses lampligt be-
lopp att sakra utifrdn bankens riskhanteringsstrategi.
Effektivitetstest utfors manatligen av sakringsrelation-
erna genom att jamfora férandringen i verkligt varde
pa sakringsinstrumentet med forandring i verkligt
varde pa det sakrade beloppet med avseende pa den
sakrade risken i varje tidsspann. Om sdkringsrelat-
ionen avbryts och den sékrade posten inte langre finns
upptagen i balansrdkningen resultatférs den tidigare
redovisade vérdejusteringen pa den sakrade posten
omedelbart. Behovet av sékring till verkligt vérde be-
doéms |6pande. Under perioden har banken inte haft
nagra sakringar till verkligt varde.

Kassaflodessakring

Kassaflédessakringar redovisas enligt [FRS 9 och redo-
visas som ett sakringsforhallande endast nar det upp-
fyller villkoren for sékringsredovisning, dvs. om samt-
liga féljande kriterier ar uppfyllda:

- Sakringsforhallandet bestdr endast av mdjliga
sakringsinstrument och mojliga sakrade poster.

- | borjan av sakringsforhallandet finns det en for-
mell identifiering och dokumentation med avse-
ende pa sakringsforhallandet samt foretagets mal
for riskhantering och riskhanteringsstrategi avse-
ende sdkringen. Denna dokumentation omfattar
identifiering av sakringsinstrumentet, den sakrade
posten, karaktaren hos den risk som sdkras samt
hur Ikano Bank bedémer huruvida ett sakringsfor-
héllande uppfyller sakringens effektivitetskrav (in-
klusive dess analys av kéllorna till sdkringsineffek-
tivitet och hur det faststaller sakringskvoten).

- Sékringsforhallandet uppfyller samtliga foljande
effektivitetskrav for sakringar:

- Det foreligger ett ekonomiskt samband mellan
den sakrade posten och sdkringsinstrumentet,

- Effekten av kreditrisken dominerar inte de for-
andringar som foljer av det ekonomiska sam-
bandet, och

- Sékringskvoten for sakringsforhallandet &r
densamma som den som féljer av den kvanti-
tet av den sdkrade posten som foretaget fak-
tiskt sékrar och den kvantitet av sakringsinstru-
mentet som foretaget faktiskt anvénder for att
sakra mangden sakrade poster.

Kassaflodessakring tillampas for inldning till rorlig
ranta eftersom den sakrade risken &r osakerhet i fram-
tida rantekassafloden. Fér denna sdkring anvands rén-
teswappar. Rdnteswapparna vérderas till verkligt vérde
i balansrakningen. | resultatrdkningen redovisas upp-
lupen och betald rénta som rantekostnad och &vrig
vardeforandring av ranteswappen redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i fond for verkligt varde
i eget kapital till den del sakringen varit effektiv till
dess att den sdkrade posten paverkar resultatrak-
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ningen. All ineffektivitet fran sékringen redovisas i re-
sultatrakningen i resultatposten Nettoresultat av fi-
nansiella transaktioner.

Om ett sakringsforhdllande inte langre uppfyller
kraven pa sdkringseffektivitet avseende sakringskvo-
ten, men malet med riskhantering for det identifierade
sakringsforhallandet forblir detsamma, ska lkano Bank
justera sakringskvoten for sakringsforhallandet sa att
det uppfyller kvalificeringskriterierna igen, sa kallad
omférdelning enligt IFRS 9.

Om sakringsredovisning upphdr men det sakrade
kassaflodet fortfarande kan forvéntas, periodiseras det
verkliga vardet pd sakringsinstrumentet som redovi-
sats i 6vrigt totalresultat och ackumulerats i fond fér
verkligt varde fram till dess att sékringsrelationen sen-
ast uppfyllde kriterierna for sékringsredovisning over
den period det forvantade kassaflodet forvantas pa-
verka resultatrakningen. Om sakringsredovisning av-
bryts men det sakrade kassaflédet inte langre forvan-
tas sd resultatfors de orealiserade vardeférandring-
arna pd derivatet som redovisats i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i fond for verkligt varde.

Metoder for bestamning av verkligt varde

Nedan sammanfattas metoder fér bestdmning av
verkligt varde.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella tillgangar som ar noterade pa en aktiv
marknad bestams verkligt varde med utgangspunkt
fran tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen. Ett
finansiellt instrument betraktas som noterat pa en ak-
tiv marknad om noterade priser med latthet finns till-
gangliga pa en bors eller hos en handlare och dessa
priser representerar faktiska och regelbundet fore-
kommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga
villkor. For finansiella skulder bestdams verkligt varde
utifrdn noterad saljkurs. Upplysningar om verkligt
varde som redovisats i balansrakningen utifran priser
fran en aktiv marknad (niva 1) lamnas i not 37 Finansi-
ella tillgangar och skulder.

Finansiella instrument som inte ar noterade pa en
aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar ak-
tiv anvands varderingstekniker for att faststdlla det
verkliga vérdet. Indata som anvands i varderingstekni-
kerna bygger i sa hog utstrackning som mojligt pa
marknadsuppgifter.

Verkligt varde for derivatinstrument beraknas med
hjélp av etablerade varderingstekniker som galler for
rante- och valutaswappar och observerbara mark-
nadsrantor.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte
ar derivatinstrument beraknas baserat pa framtida
kassafloden och aktuella marknadsrantor pa balans-
dagen. Den diskonteringsranta som anvants ar mark-
nadsbaserad rénta pa liknande instrument pa balans-
dagen. Upplysningar om verkligt varde som redovisats
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i balansrékningen utifran en varderingsteknik [amnas i
not 37 Finansiella tillgangar och skulder. Bankens var-
dering av derivat till verkligt varde sker uteslutande ut-
ifrdn indata som ar direkt eller indirekt observerbara
pa marknaden.

Instrument som inte ar noterade pé en aktiv mark-
nad aterfinns i balansposterna Belaningsbara stats-
skuldférbindelser, Obligationer och andra réntebé-
rande vardepapper, Aktier och andelar i intressefére-
tag, Agarintressen i 6vriga féretag, Ovriga tillgéngar
(derivat), Inl&ning fran allmanheten och Ovriga skulder
(derivat).

Kreditforluster och nedskrivningar pa
finansiella instrument

Kreditforlustreserveringar gors i enlighet med IFRS 9
som bygger pa en framatblickande forvantad kredit-
forlustmodell i vilken det redan nar nya krediter bevil-
jas gors en reservering for forvantade kreditforluster
baserad pa den finansiella tillgangens kreditrisk. Till-
gangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde
och verkligt vérde via dvrigt totalresultat samt poster
utanfor balansrékningen, laneloften och outnyttjade
kontokortskrediter, omfattas av nedskrivningskraven.
Ett centralt begrepp i nedskrivningsreglerna ar fal-
lissemang som for banken avser instrument dar det
finns indikatorer pd att det ar osannolikt att lantagaren
kommer att fullfélja sina laneforpliktelser eller som ar
oreglerade efter 90 dagar; tidpunkt for fallissemang
skiljer sig mellan de marknader dar lkano Bank verkar
men intraffar aldrig senare an 90 dagar. Efter reglering
av instrumentet klassificeras detta som fallerat i ytter-
ligare 90 dagar innan instrumentet kan anses som gj
fallerat givet att inga ytterligare avvikelser har intraffat.
Under 2020 har banken implementerat en ny mo-
dell for att inforliva framatblickande information pa
bankens samtliga marknader. Denna kompletteras vid
behov med expertutlatanden for att berakna framtida
férvantade kreditforluster. Modellen har introducerats
under exceptionella forhallanden till foljd av Covid-
19pandemin och har kompletterats med manuella ju-
steringar dar det av banken bedomda utfallet tros av-
vika frdn modellens estimat. De férvantade framtida
kreditférlusterna har 6kat med 114 mSEK i samband
med implementeringen av den nya modellen och med
20 mSEK till foljd av kalibreringar och justeringar pa
portfoljniva. Okade kreditrisker fér féretagsmarkan-
den, dér det fortfarande finns utestdende volymer
med anstand, har lett till ytterligare reserveringar for
framtida kreditforluster med 51 mSEK, férorsakade av
pandemin. Sammanlagt okar reserveringarna for
framtida forvéntade kreditforluster med 185 mSEK.

Finansiella tillgangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som omfattas av nedskrivnings-
kraven ska delas in i tre steg. Kreditforlustmodellen
gor avsattningar for 12 manaders forvantade kredit-
forluster for den storsta delen av portfdljen (steg 1)
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men kraver avsattningar motsvarande resterande livs-
langd for finansiella instrument dar en betydande ok-
ning av kreditrisken intraffat sedan forsta redovis-
ningstillfallet (steg 2) och for kreditférsdmrade finan-
siella instrument (steg 3), det vill sdga fallissemang.

Banken har valt att utnyttja punkt 5.5.10 i IFRS 9
om att finansiella instrument anses ha lag kreditrisk
vad galler beviljade ej utbetalda lan. Det innebér att
dessa exponeringar kommer att kategoriseras som
steg 1, om ingen annan beddmning per balansdagen
sker.

Bankens kriterier for att identifiera om en bety-
dande 6kning av kreditrisken intraffat bygger pa rela-
tiva forandringar kombinerat med troskelvarde i san-
nolikheten for fallissemang. Ikano Bank har valt som
kriterium att sannolikheten for fallissemang skall
dubblas fran forsta redovisningstillfallet till balansda-
gen. Kvalitativa faktorer som inte reflekteras i modeller
kan i undantagsfall ocksa anvandas for att identifiera
en 6kning av kreditrisken nér det géller féretagskun-
der. Exempel pa sadana faktorer kan vara kundinform-
ation som kommit banken tillkdnna genom kontakt
med kunden eller andra intressenter. Dessutom anses
finansiella instrument som &r férfallna med mer &n 30
dagar ha haft en betydande 6kning av kreditrisk. Kri-
teriet galler alla portfoljer och instrument som inte
omfattas av punkt 5.5.10 i IFRS 9 enligt tidigare kom-
mentarer.

Modeller for att bedéma sannolikheten for fallis-
semang har konstruerats per marknad och segment
framst baserat pa bankens instrumentspecifika attri-
but och information. Till viss del har dven extern in-
formation anvants, framst for foretagssegmentet men
aven for enstaka modeller anpassade for privatseg-
mentet. Modellerna for att férutse sannolikheten av
fallissemang har kompletterats med ytterligare statist-
iska modeller for att berdkna forvéntad kreditforlust.
Beroende pa steg skall kreditférlusten beraknas pa 12
manaders eller livstids horisont. For livstidsberak-
ningar har modeller baserats pa intern historik som vi-
sar hur portféljerna och dess inneboende risker ut-
vecklats. | berakningen finns dven en framatblickande
komponent som justerar ovanstdende modell utifran
makroldget i respektive land. Livstidsberakningen for
kortkrediter antar att forlusterna konvergerar 6ver tid
och att aterstdende forlust efter det kan beraknas rent
matematiskt. Grundformeln fér att berdkna kreditfor-
lusterna ar: [Sannolikhet for fallissemang (PD) * Expo-
nering vid fallissemang (EAD) * Forlust vid fallisse-
mang (LGD)].

Exponering vid fallissemang beraknar den framtida
exponeringen vid fallissemangstillfallet och beaktar
kontraktuella betalningar, aterbetalningar utéver de
kontraktuella samt forvantat utnyttjande av beviljade
ej utnyttjade kreditlimiter. Forlust vid fallissemang be-
raknar den ekonomiska forlusten vid fallissemang och
tar hansyn till férvdntade betalningar, realisering av
sakerheter och garantier. | modelleringen tas ocksa
hansyn till eventuella kostnader som uppstar vid for-
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sdljning av objekt eller realisering av garantier. Férvan-
tade betalningar modelleras genom historiska data
och kontraktuella betalningar dar dessa ar relevanta.
Slutligen diskonteras forvantade kassafléden for att
summera foérvantade forluster.

Nedan tabell visar en kanslighetsanalys av hur kre-
ditforlustreserveringar skulle dndras om tréskelvardet
fér sannolikhet for fallissemang (PD) skulle 6ka eller
minska baserat pa varden per den 31 december 2020.
Instrumenten i steg 3 paverkas inte av detta kriterium
och star idag for 37 procent av de férvantade kredit-
forlusterna. Vid en halvering av troskelvardet skulle

forvantade kreditforluster 6ka med 1,7 procent (1,3)
eller 10,2 mSEK (6,8). En dubblering av troskelvardet
leder till en minskning av de forvantade kreditforlus-
terna med 2,0 procent (1,7) eller 12 mSEK (8,9).

Motsvarande férandringar inkluderat instrument
som ej direkt paverkas av kriteriet ar en 6kning av re-
serverna med 0,9 procent (0,7) respektive en minsk-
ning med 1,1 procent (0,9). Positiva belopp utgdr en
okning av kreditforlustreserveringar.

Kanslighetsanalys av forandring av troskelvarde for bestamning av betydande riskdkning

Forlustreservspaverkan av

Andel

Halvering av Dubblering av Férvantade bruttoexponering

Intern riskklassificiering vid forsta redovisningstillfallet PD-Intervall troskelvarde troskelvarde kreditfériuster av total portfdlj
Lag 1,9% -5,1% 72312 61%
Medel >2% - 5% 10,2% -10,7% 121202 15%
Hégre >5% - <100% 0,9% -0,7% 407 630 9%
Summa 1.7% -2,0% 601 131 86%
Finansiella instrument som anses ha lag kreditrisk 4339 11%
Finansiella instrument i steg 3 414 029 2%
Manuella justeringar 84718 2%
Total forlustreserv 1104217 100%

Regelverket for kreditforlustreserveringar fordrar
ocksa en framatblickande del dar makromodeller har
byggts for de olika marknaderna och affarsomradena.
Makrovariabler hamtas fran officiella kéllor och avser
for banken exempelvis arbetsldshet och bruttonation-
alprodukt. Makromodellen bygger pa tre olika scen-
arion som viktas med sannolikheter, dar det mest san-
nolika scenariot ges en vikt av 40 procent och det po-
sitiva och det negativa bada viktas med 30 procent.
Prognoshorisonten som anvénds i de olika scenariona
ar tio ar. Da tillracklig forluststatistik saknas for ut-
veckling av modellerna har tidsserier fran officiella kal-
lor anvants som approximation for fallissemang.

Beaktande av framatblickande makroekonomiska scenarier

Makromodellen paverkar sannolikheten for fallisse-
mang och ddrmed om det enskilda instrumentet har
haft en betydande riskdkning, saval som den slutliga
forvantade kreditforlusten. | tabellen nedan visas ut-
fallet av ett negativt utfall samt ett positivt utfall av
makrovariablerna for respektive affarsomrade. For-
andringarna ar uttryckta i forhallande till basscenariot
och kreditforlustreserveringarna per 31 december
2020. Som framgér av tabellen nedan skulle ett posi-
tivt makroscenario ge en minskning av de befintliga
reserverna med 5,4 procent och ett negativt scenario
skulle 6ka reserverna med 6,5 procent.

Forandring i de

redovisade
Kreditreserveringar sannolikhetsviktade

kSEK Scenarier hanférliga till scenariot reserveringar
Foreta Upturn 311 262 -3,9%
g Downturn 339 654 4,9%
. . Upturn 733 737 -6,0%

Saljfinans & Privat ’

: Downturn 836 423 7.2%
o 0,
Totalt Upturn 1 044 999 5,4%
Downturn 1176 077 6,5%

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via ovrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat utgdrs huvudsakligen av obligat-
ioner och andra réntebérande vardepapper. Nedskriv-
ning gors i enlighet med IFRS 9 och redovisas i resul-
tatrakningen pa resultatraden Nettoresultat av finan-
siella transaktioner.

Ikano Bank har valt att utnyttja punkt 5.5.10 i IFRS 9
om att finansiella instrument anses ha lag kreditrisk for
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likviditetsportfoljen, vilket innebar att dessa expone-
ringar kommer att kategoriseras som steg 1, om ingen
annan bedémning per balansdagen sker. Likviditets-
portféljen bestar framst av placeringar i hogkvalitativa
likvida rantebarande vardepapper vilka med kort var-
sel kan realiseras och omsattas till kontanter och vars
kvalitetskrav regleras i bankens styrdokument. Kvali-
tetskraven @r héga och en placering kommer vara
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avyttrad innan den anses ha haft en betydande 6kning
av kreditrisken.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning aterférs om det inte langre finns bevis
pa att nedskrivningsbehov féreligger. Aterféring av
nedskrivningar pa lan redovisas som en minskning av
kreditforluster och specificeras sarskilt i not 13.

Bortskrivning av l&nefordringar

Lanefordringar som klassificerats som osékra skrivs
bort fran balansrakningen nar kreditforlusten anses
vara konstaterad. En kreditforlust anses vara konstate-
rad vid konkurs eller nar fordran ar eftergiven eller
avyttrad. Efter bortskrivning redovisas lanefordring-
arna inte langre i balansrakningen. Atervinning pa ti-
digare redovisade bortskrivningar redovisas som en
minskning av kreditférluster pa resultatraden Kredit-
forluster, netto. Bortskrivna lanefordringar med efter-
levnadsatgarder forekommer i mycket liten omfatt-
ning eftersom pa de flesta konsumentmarknader bort-
skrivs fordran da den séljs till extern part.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Bankens immateriella tillgangar utgors av
balanserade utgifter for egenutvecklade och forvar-
vade programvaror och IT-system.
En tillgédng aktiveras i balansrakningen endast om
samtliga nedan villkor ar uppfyllda:
- Tillgdngen &r identifierbar
- Banken har kontroll 6ver tillgangen i form av
juridiska rattigheter
- Tillgdngen kommer sannolikt att generera
framtida ekonomiska foérdelar som tillfaller
banken
- Tillgédngens anskaffningsvarde kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt

Utgifter som avser underhall och utredningsarbete re-
dovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Det redovisade anskaffningsvardet minskas med
linjara avskrivningar over tillgdngarnas bedéomda nytt-
jandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas fran det datum
da tillgangen ar fardig for anvandning. Nyttjandeperi-
oden utvarderas for varje individuell tillgang, Avskriv-
ningstider om 4-5 ar tillampas. Anvanda avskrivnings-
metoder och tillgdngarnas restvarden omprévas vid
varje ars slut.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar av inventarier
och leasingobjekt. Inventarier redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med linjara avskrivningar &ver till-
gangarnas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningsti-
der om 3-20 ar tillampas enligt nedan.

IT-utrustning 3-5ar

Mobler 5ér
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Byggnadsinventarier 20 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas rest-
varden och nyttjandeperioder omprdvas vid varje ars
slut.

Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring el-
ler utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mel-
lan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som o6vrig rorelseintakt eller
kostnad.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing i enlighet med RFR 2. Tillgdngar for vilka lea-
singavtal har ingatts dar banken &r leasegivare redo-
visas i balansréakningen pé raden Materiella tillgangar.
Leasingavgift nar banken &r leasetagare kostnadsfors
over loptiden.

Anlaggningstillgdngar som ar leasingobjekt i fi-
nansiella leasingavtal dar banken ar leasegivare redo-
visas, i enlighet med RFR 2, i resultat- och balansrak-
ning som operationella leasingavtal och skrivs av med
tillampning av annuitetsmetoden, i enlighet med FFFS
2008:25. Kontors- och 6vrig utrustning finansieras
normalt pa 36 manader med ett restvarde mellan 0
och 10 procent.

Egendom som 6vertagits for skyddande av
fordran

Overtagen egendom &r egendom som tagits éver for
skyddande av fordran. Banken avstar i vissa fall fran en
[anefordran och 6vertar i stallet egendom som stallts
som sakerhet for lanet.

En tillgdng som éar overtagen for skyddande av
fordran redovisas i balansrédkningen tillsammans med
tillgdngar av motsvarande slag som férvarvats pa an-
nat satt.

Alla tillgdngar som Overtagits for skyddande av
fordran redovisas vid foérsta redovisningstillfallet till
verkligt vérde och det verkliga vardet for den &ver-
tagna tillgdngen redovisas under posten Kreditforlus-
ter, netto som en atervinning. Det verkliga vardet pa
redovisningsdagen blir tillgdngens anskaffningsvarde.
Under efterféljande perioder vérderas tillgdngar som
Overtagits for skyddande av fordran i enlighet med
gallande vérderingsprinciper for tillgangsslaget.

Nedskrivningar av immateriella och
materiella tillgangar

Nedskrivningsbehovet for en immateriell eller materi-
ell tillgdng provas nar det finns en extern eller intern
indikation pa att tillgangens varde kan ha minskat. For
tillgangar som ar under utveckling och annu inte far-
diga sker en nedskrivningsbedémning éarligen. Prov-
ning sker genom att atervinningsvardet berédknas.
Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde mi-
nus forsaljningskostnader och nyttjandevarde.

Vid nedskrivning eller aterféring av nedskrivning
av en leasingtillgang déar Ikano Bank &r leasegivare till-
ldmpas reglerna for finansiella leasingavtal.
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En nedskrivning reverseras om det bade finns indi-
kation pa att nedskrivningsbehov inte langre forelig-
ger och det har skett en forandring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av atervinningsvar-
det.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar efter avslutad anstallning

Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste-
pensioner utgodrs av avgiftsbestdamda saval som for-
mansbestdamda planer. Enligt IAS 19 &r en avgiftsbe-
stamd pensionsplan en plan for ersattningar efter av-
slutad anstallning, enligt vilken banken betalar fast-
stallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte
har nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som hanfér sig till anstalldas tjanstgdring
under innevarande period och tidigare. En formansbe-
stdamd pensionsplan som annan plan for ersattningar
efter avslutad anstéllning an avgiftsbestamd plan.
Banken har gjort beddmningen att UFR 10 Redovis-
ning av Pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta ar tillamplig for bankens pensions-
plan. Banken saknar tillracklig information for att moj-
liggora en redovisning i enlighet med IAS 19, och re-
dovisar darfor dessa pensionsplaner som avgiftsbe-
stamda.

For delar av pensionsplanerna finns avsattning i
egen balansrakning. Tryggandelagens bestammelser
fér berékning av dtagandets storlek tillampas. Atagan-
dena &r kreditforsakrade via FPG/PRI.

Pensionskostnader for avgiftsbestdamda planer re-
dovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt
de intjdnas. Bankens forpliktelser att i framtiden utbe-
tala pension har i balansrédkningen varderats till nuvér-
det av framtida férvantade pensionsutbetalningar. Be-
rakningen har gjorts for varje anstalld och bygger pa
antaganden om bland annat nuvarande I6neniva och
i vilken grad som pensionen intjanats. Arets kostnader
for forsakringspremier framgar av not 32 for pens-
ioner.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséag-
ning av personal redovisas endast om banken &r for-
pliktigad av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten.

Né&r ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang redovisas en kostnad nar
den anstéllde har accepterat erbjudandet.
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Rorliga ersattningar

Ikano Bank har fa och forhallandevis laga rorliga er-
sattningar. Detta tillsammans med de kriterier som
finns for att rorlig ersattning ska falla ut har bedémts
sakerstalla att ersdttningssystemet inte uppmuntrar
osunt risktagande i verksamheten.

Upplysningar om ersattningar som ska offentlig-
goras i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
ldmnas pd bankens hemsida: www.ikanobank.se.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att
det radder ovisshet om betalningstidpunkt eller belop-
pets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning
redovisas i balansrdkningen nar det finns en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en féljd av en in-
tréffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den
basta uppskattningen av det som krévs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effek-
ten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av peng-
ars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som
ar forknippade med skulden.

| balansposten ingér avsattningar for pensioner,
uppskjuten skatteskuld, kreditforlustreserv for kredit-
ataganden och Ovriga avsattningar.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag sker enligt huvudre-
geln i RFR 2 direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for aktuell skatteeffekt och likstalls med utdel-
ning till moderféretaget.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett moj-
ligt &tagande som harror fran intréffade handelser och
vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett ata-
gande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde
av resurser kommer att kravas.
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3 Risker och riskhantering

Bankens resultat paverkas av omvarldsférandringar
som foretaget sjalv inte rader 6ver. Bland annat pa-
verkas bankens resultatutveckling av makroekono-
miska forandringar, sasom arbetsloshet samt forand-
ringar av det allméanna ranteldget liksom valutakurser.
Riskhantering ar en val integrerad del i det dagliga
arbetet inom banken. Banken ar i sin affarsverksam-
het exponerad for flera risker, sdsom kreditrisk, ope-
rativ risk och affarsrisk men maste dven hantera risker
som likviditetsrisk, valutarisk och ranterisk. Styrelse
och verkstéllande direktér ar ytterst ansvariga for
riskhanteringen i Ikano Bank. Riskhanteringen syftar
till att sakerstalla att riskerna inte dverstiger den risk-
tolerans som ér faststalld av styrelsen. Bankens risker
kontrolleras centralt men ansvaret for riskhante-
ringen vilar primart pa de lokala affarsenheterna.
Med detta menas att den operativa verksamheten
ager och hanterar risken i den dagliga verksamheten.
Den oberoende riskkontrollfunktionen ansvarar for
att folja upp och utvardera riskhanteringen.

Bankens kontrollorganisation utgors av tre for-
svarslinjer dar verksamheten fungerar som forsta for-
svarslinje med huvudansvar for identifiering, beddm-
ning, mitigering samt ar dgare av riskerna. Risk Con-
trol och Compliance funktionerna fungerar som en
oberoende andra férsvarslinje och ansvarar for dver-
vakning och vagldedning. Internrevision den tredje
forsvarslinjen ger styrelsen en oberoende forsakran.

Bankens riskstrategi har som syfte att beskriva hur
banken identifierar, méter, rapporterar och mitigerar
de risker som banken beddmer som materiella. Risk-
strategin tillsammans med bankens riskaptit uppdat-
eras arligen, vilket gors kopplat till bankens affarspla-
nering och i férhallande till resultatet av bankens in-
terna kapital- och likviditetsutvardering. Riskstrategin
godkénns arligen av styrelsen. Bankens chief risk of-
ficer presenterar arligen en strategi for utveckling av
bankens verktyg och processer for att forbattra ban-
kens riskhantering.

Operativ risk

Ikano Bank definierar operativ risk som risken for di-
rekta eller indirekta forluster till féljd av icke anda-
malsenliga eller otillrackliga interna processer, sy-
stem, ménskliga fel eller externa handelser. Denna
definition innefattar legal risk, men inte affarsrisk eller
ryktesrisk.

Ikano Bank har som Internetbank ett starkt bero-
ende av IT-system och teknisk infrastruktur. Uppfolj-
ning av incidenter och férbattringar av tillganglighet
ar prioriterade omraden. Banken har ett incidentrap-
porteringssystem dér incidenter rapporteras och foljs
upp. Risker analyseras I6pande och riktlinjer finns till-
gangliga for att forebygga och mitigera realiserade
operativa risker.

Riskkontrollfunktionen &r ansvarig for att uppratta
och underhalla bankens ramverk fér riskhantering
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samt supportera i samordningen av arbetet med
operativa risker i affarsverksamheten. Ansvaret for
hantering av operativa risker ligger hos respektive af-
farsomrade. Riskgenomgangar genomfors kontinu-
erligt inom vasentliga processer for att sakerstalla att
riskerna ar identifierade, hanterade och dokumente-
rade med handlingsplaner.

Nya produkter, processer, marknader, partners
och IT-system genomgar en riskbeddmning innan de
implementeras. Denna process kallas for NPAP (New
Product Approval Process). Malet ar att sakerstalla ef-
fektiva processer och minimera operativa risker sa att
bankens kunder och dvriga intressenter forsakras att
Ikano Bank har en hog nivé av sakerhet och tillgang-
lighet.

Bankens riskaptit mot operationella risker &r defi-
nierad utifran ett antal olika kriterier. Samtliga krite-
rier overvakas och rapporteras av Riskkontrollfunkt-
ionen.

Regulatorisk risk

Regulatorisk risk &r risken for att banken inte foljer
och hanterar effekterna av ny lagstiftning, reglering,
direktiv och rekommendationer fran myndigheter. |
detta ingar regulatorisk rapportering, likviditets- och
kapitalstyrning samt annan extern och intern rappor-
tering. Nya omfattande regelverk har inforts for fi-
nansbranschen, huvudsakligen genom anpassningar
till ett gemensamt europeiskt regelverk. Implemente-
ringen av dessa har stallt stora krav pa alla delar av
banken och kommer att fortsétta att gora sa. lkano
Bank har som mal att efterleva alla dessa krav, inte
bara explicit utan aven lagstiftarnas avsikter.

Affarsrisk

Afférsrisk ar risken for att bankens intjdning forsam-
ras och inte racker for att tacka verksamhetens kost-
nader. | affarsrisken ingar aven ryktesrisk som ar ris-
ken for ekonomiska forluster pa grund av att kunder,
partners och/eller langivare forlorar tilltron till ban-
ken, dess varumarke eller branschen som helhet, till
exempel vid negativ publicitet eller perioder av
systemstress.

Kreditrisk

Kreditrisk &r bankens storsta risk och definieras som
risken att motparten inte fullfoljer sina ataganden
mot banken. Kreditrisk uppstar i utldningsverksam-
heten, vid placering av bankens rorelselikviditet,
overnightplacering samt for derivat med positiva
marknadsvarden.

Den kreditrisk som uppstar vid handel med finan-
siella instrument bendmns som motpartsrisk. Risken
innebar att motparten i en finansiell transaktion inte
kan fullfélja sin betalning eller leverera sakerheter i



enlighet med vad som &verenskommits. Expone-
ringen per motpartsgrupp begransas genom interna
limiter och risknivaer.

Bankens utlaningsverksamhet bestar av produk-
terna leasing, factoring, kortkrediter och blancolan.
Samtliga produkter ar inriktade p& mangdhantering.
Banken anvédnder scoringmodeller vid beddmning av
kreditrisk. Vid ansdkan anvands dessa scoringmo-
deller for beddmning av risken for fallissemang innan
krediten ges. Resultatet av bedémningen ger en po-
angsumma pa en skala som speglar sannolikheten for
fallissemang. Varderingen kompletteras med inform-
ation fran upplysningsbolag fore slutligt godkan-
nande av krediten. De flesta av bankens modeller &r
utvecklade internt men det férekommer dven externt
utvecklade eller generiska modeller, framfér allt gal-
ler det foretagsmodeller. Om risken 6verstiger den
internt maximalt accepterade riskexponeringen ges
avslag. Forutom scoring vid ansokan arbetar lkano
Bank dven med olika typer av beteendescoringmo-
deller.

Bankens modeller fér bedémning av reserve-
ringsbehov ar i enlighet med IFRS 9 regelverk, se not
2 Redovisningsprinciper for beskrivning av bankens
modeller. Dessa modeller ar alla utvecklade internt
och ligger till grund for klassificeringen i tabellerna
nedan.

Affarsomrade Foretag bestar i huvudsak av lea-
sing avseende framst kontors- och produktionsut-
rustning samt fordon. | affairsomradet ingar ocksa
factoring vilket ar kop eller belaning av fakturor och
ar en finansieringsform som hjalper foretag att
snabbt omséatta kundfordringar till likvida medel.
Ikano Bank har haft ett mangarigt samarbete med
flera partners. | manga fall finns aterkopsavtal vid fal-
lissemang av slutkunden samt restvardesgaranti nar
leasingavtal |6per ut. Verksamheten har koncentre-
rats pa ett fatal definierade objektstyper, dar det finns
god intern kompetens kring andrahandsmarknader i
de fall dterkdpsgarantier saknas.

Affarsomrade Saljfinans bestar av kortkrediter
med revolverande krediter och ldneprodukter. Kort-
krediterna har ett storecard med eller utan VISA eller
Mastercard kopplat till sig. Affairsomradet finns re-
presenterat pa samtliga marknader. Krediter och Ian
genereras genom de partners inom handeln som
banken samarbetar med.

| affarsomrade Privat utgoérs utlaningen av kort-
krediter med VISA- eller Mastercardkoppling och lan
utan sakerhet till privatpersoner. Forsaljning av de
olika produkterna sker via internet och telefon. Upp-
féljning av de olika forsaljningskanalerna sker regel-
bundet. De flesta produkterna séljs med individuell
prissattning dar priset ar en spegling av den risk som
kunden beddms ha vid ansokningstillfallet.

Kreditvardering sker genom upplysningsbola-
gens scoring- och ratingmodeller samt bankens in-
terna scoremodeller och sedvanliga kreditupplys-
ningar, i syfte att vardera kundens aterbetalnings-
kapacitet. Limiter for storre engagemang beslutas i
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de lokala kreditkommittéerna och de storsta engage-
mangen gar vidare till den centrala kreditkommittén.
Uppfoljning av limiter pa partners och stérre engage-
mang sker |6pande under aret.

Den oberoende riskkontrollfunktionen foljer
ocksa upp exponeringar mot faststallda limiter. Ban-
kens riskaptit mot kreditrisk definieras och uppdate-
ras arligen och godkénns av styrelsen. Riskaptiten ar
nedbruten pa flera olika delportfoljer och mats t.ex.
med hjalp av bankens IFRS 9-modeller.

Banken har en diversifierad laneportfolj avseende
kund, produkt och geografisk marknad vilket innebar
att det inte finns ndgra betydande kreditriskkoncent-
rationer. Det finns ingen enskild kund som star for
mer an 1 procent av utlaningen.

De konstaterade kreditforlusterna ar an sa lange pa
en normal niva och inte heller nivaerna pa sena be-
talningar uppvisar nagot avvikande monster. Reser-
veringar for forvantade kreditforluster ckade med
185 mSEK. Av denna fordndring ar 51 mSEK direkt re-
laterade till Covid-19 pandemin, och har avsatts for
foretagsmarknaden. Resterande 6kning forklaras dels
av makroekonomiska faktorer som paverkar bankens
modeller fér kreditférlustreserveringar och dels av en
okning i Steg 2-reserveringarna. Bankens bedémning
ar att betalningsanstand i sig inte ar en enskild dri-
vare av 6kad kreditrisk. Daremot medfér bankens in-
terna modellering att en stor del av dessa kunder
trots allt migrerar till steg 2. Beviljade betalningan-
stand har inte per automatik resulterat i nagon signi-
fikant modifiering av lanen.

Betydande anstand och betalningsnedséattningar
beviljades under varen. Manga av dessa har nu I6pt
ut och kunderna har aterupptagit betalningarna en-
ligt ursprunglig plan och de faktiska forlusterna pa
grund av pandemin &r fortfarande marginella. P&
léngre sikt ar osakerheten stérre och banken férvan-
tar sig 6kade faktiska férluster under 2021, vilket syns
i de Okade reserveringarna som paverkat resultatet
2020. P4 nagra foretagsmarknader syns betydande
problem och en del kunder har fragat efter aterkom-
mande anstand. Dessa problem harrér huvudsakligen
till sektorer som drabbats hart av Covid-19 pande-
min, exempelvis hotell och restauranger, gym och
turismrelaterade industrier. Bortsett frdn detta uppvi-
sar forfallen hittills ett normalt betalningsmoénster
och nivaerna pa betalningarna overstiger de tidiga
férvantningarna. Banken beslutade tidigt under pan-
demin om en rad restriktioner i nyutlaningen i syfte
att sakerstalla en langsiktigt sund kreditportfol;.

Aven fére utbrottet av Covid-19 sdg banken n3-
got okade kreditforluster, framfor allt i Sverige, Dan-
mark och Storbritannien. Kreditforlustnivdn matt som
andel av genomsnittlig total utldning per 31 decem-
ber 2020 okade till 2,1 procent (1,9). Detta ar hogre
an bankens historiska kreditforlustniva dock fortfa-
rande lagre an under den senaste finanskrisen 2009.

Bankens kreditriskexponering brutto och netto,
koncentrationer avseende motparter samt laneford-
ringar per kategori av lantagare visas i féljande tabell.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2020



Leasingfordringar redovisas som materiella anlagg-
ningstillgangar i balansrékningen. Kundfordringar av-
seende leasing redovisas i balansposten Ovriga till-
gangar. Likviditets- och transaktionskonton hos
andra banker dar likviditet hanteras av bankens
treasuryfunktion ar undantagna férlustreserveringar
da denna kreditrisk i dagslaget bedéms vara imma-

teriell. Dessa konton redovisas som utlaning till kre-
ditinstitut nedan. Upplupen réanta redovisas i balans-
posten upplupna intakter och kreditforlustreserve-
ringarna ar immateriella.

Tabellen illustrerar den maximala kreditexpone-
ringen fore och efter forlustreserv fordelat pa intern
riskklassificering eller externt kreditbetyg beroende
pa motpart.

Kreditriskexponering brutto och netto, uppdelat pa kreditbetyg for finansiella tillgangar och

poster utanfor balansrakningen

2020
kSEK
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Utlaning till kreditinstitut

AAA

AA

A

BBB

Forlustreservering

Totalt redovisat varde

Utlaning till alimanheten

Lag

Medel

Hoégre

Forlustreservering

Totalt redovisat virde

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via vrigt totalresultat
Belaningsbara statsskuldforbindelser

AAA

AA+

AA

AA-

Forlustreservering

Totalt redovisat virde
Obligatit och andrara

ande vardepapy

BBB+

NR

Forlustreservering

Totalt redovisat virde

anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Totalt forlustreservering

Totalt redovisat varde

Leasingobjekt inklusive kundfordringar leasing
Lag

Medel

Hoégre

Forlustreservering

Totalt redovisat virde

Laneloften och ej utnyttjade krediter

Lag

Medel

Hogre

Forlustreservering

Totalt lanel6ften och ej utnyttjade krediter

Leasingobjekten utgdrs framst av kontorsutrustning,
fordon och tillverkningsmaskiner. Inga betydande
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt
86 397 - - 86 397
999 290 - - 999 290
837 843 - - 837 843
8954 - - 8 954
0 - - -
1932483 - - 1932483
16 236 983 529 169 . 16 766 152
3969 500 1711775 . 5681275
884 502 2073 856 385073 3343431
-139 162 -362 002 -258 930 -760 094
20951823 3952799 126 143 25030 765
622 497 - - 622 497
731913 - - 731913
250 559 - - 250 559
191153 - - 191153
-895 - - -895
1795226 - - 1795226
1269 597 - - 1269 597
71049 - - 71049
20060 - - 20 060
164 125 - - 164 125
917 099 - - 917 099
113 329 - - 113329
49974 - - 49974
-3444 - - -3444
2601790 - - 2601790
27 423 929 4314 801 385073 32123 802
-143 501 -362 002 -258 930 -764 433
27 280 428 3952799 126 143 31359 369
3775970 700 069 . 4476 039
1196 088 2110444 . 3306 531
422 461 1859 647 313 504 2595611
-9765 -148 775 -155 097 -313637
5384754 4521384 158 407 10 064 545
21369215 183493 21552709
3631331 303770 3935101
535684 389 844 - 925 529
-14 472 -11675 - -26 146
25521759 865433 - 26 387 192

forandringar i kvaliteten pa leasingobjekten har skett
under aret.
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Lanefordringar per kategori av lantagare

kSEK

Lanefordringar, brutto
- hushallssektor

- foretagssektor

- offentlig sektor
Summa

Varav:

Problemlan

- hushallssektor

- foretagssektor

- offentlig sektor

Avgar:

Specifika nedskrivningar for individuellt varderade fordringar
- hushallssektor

- foretagssektor

- offentlig sektor

Lanefordringar, nettoredovisat varde
- hushallssektor

- foretagssektor

- offentlig sektor

Summa

Forlustreserven har minskat med 119 mSEK under
2020, huvudsakligen som en konsekvens av en mins-
kad lanestock.

2020 2019

24 979 381 27 599 117
10987 193 11535729
202 466 206 674
36 169 040 39 341 521
698 578 782 571
362 683 376 977
331497 405 594
4398 -
1073731 955005
751082 732797
320728 221768
1921 440

24 228 299 26 866 320
10 666 465 11 313 961
200 545 206 235
35095 309 38 386 516

Kreditriskexponering for finansiella tillgangar som ej ar foremal for forlustreservering

Maximal exponering for kreditrisk for finansiella till-
gangar som ej ar foremal for forlustreservering, deri-
vat och relaterade sékerheter, redovisas nedan. Se

kSEK
Derivat

Total kreditriskexponering
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aven avsnittet Finansiella instrument som kvittats i
balansrakningen eller omfattas av nettningsavtal ne-
dan.

Kreditrisk-
exponering
Kreditrisk- Varde av med hansyn till
exponering sakerheter sakerheter
114 833 147 640 -32 807
114 833 147 640 -32 807
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Finansiella instrument som kvittats i balansrakningen eller omfattas av nettningsavtal

Ikano Bank &r part till och ingar derivatavtal under In-
ternational Swaps and Derivatives Association’s
(ISDA) masteravtal, vilket innebér att nar en motpart
inte kan reglera sina ataganden avbryts avtalet och
alla utestaende mellanhavanden mellan parterna ska
regleras med ett nettobelopp.

| balansrakningen har inga belopp kvittats fér 2020.
For derivaten erhaller och lamnar Ikano Bank saker-
heter i form av banktillgodohavanden i enlighet med
standardvillkoren i ISDA Credit Support Annex.

Belopp sominte kvittas i balansrakningen

Kvittning i
balansrakning

Netto i balans- Ramavtal om Lamnad/
rakningen nettning Erhallen sakerhet Nettobelopp
114 833 -15 826 -147 640 -48 633
114 833 -15 826 -147 640 -48 633
15 826 -15 826 - -
15 826 -15 826 - -

Kvittning i
balansrakning

2020

kSEK Bruttovarde
Derivat 114 833
Summa finansiella tillgangar 114 833
Derivat 15 826
Summa finansiella skulder 15 826
2019

kSEK Bruttovarde
Derivat 28929
Summa finansiella tillgangar 28929
Derivat 56 751
Summa finansiella skulder 56 751

Intecknade tillgangar

| nedanstdende tabeller redovisas de upplysningar
som ska lamnas om intecknade och icke intecknade
tillgangar i enlighet med EBAs riktlinjer.

Bankens intecknade tillgdngar utgors av saker-
heter i form av banktillgodohavanden i enlighet med
standardvillkoren i International Swaps and Derivati-
ves Association (ISDA) Credit Support Annex vad be-
traffar derivat, samt deposition i centralbanker med
anledning av ECB-regleringen for eurotransaktioner.
De skulder som matchar intecknade tillgangar utgérs

Intecknade
2020 tilgangar,
mSEK redovisat varde

Tillgangar

Aktieinstrument
Réntebarande vardepapper
Owriga tiligangar

Total

Matchande skulder

Vissa finansiella skulder, redovisat varde

Intecknade

2019 tilgangar,
mSEK redovisat varde
Tillgangar
Aktieinstrument
Réantebarande vardepapper
Owriga tiligangar 43
Total 43

Matchande skulder
Vissa finansiella skulder, redovisat varde 57
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Belopp sominte kvittas i balansrakningen

Netto i balans- Ramavtal om Lamnad/
rakningen nettning Erhallen sakerhet Nettobelopp
28929 -22 865 -28 173 -22110
28929 -22 865 -28173 -22110
56 751 -22 865 -8 766 25120
56 751 -22 865 -8 766 25120

av skulder gentemot motparter i samband med deri-
vattransaktioner enligt ISDAs standardvillkor.

Icke-intecknade tillgdngar och mottagna saker-
heter som kan intecknas utgors av 6vriga tillgangar i
bankens balansrakning respektive de sakerheter i
form av banktillgodohavanden som banken mottar
for att reducera motpartsrisken vid derivattransakt-
ioner.

Ikano Bank har inte pantsatt mottagna sékerheter.

Mottagna

Icke intecknade Icke intecknade ~ Mottagna intecknade  sakerheter som

tilgangar, tillgangar, verkligt ~ sakerheter, verkligt kan intecknas,
redovisat varde véarde véarde verkligt varde
65 65 - -
4401 4401 - -
38400 38400 o 148
42 866 42 866 - 148
Intecknade
tillgangar
99

Mottagna

Icke intecknade Icke intecknade =~ Mottagna intecknade  sakerheter som

tilgangar, tillgangar, verkligt ~ sakerheter, verkligt kan intecknas,
redovisat varde véarde véarde verkligt varde
56 56 - -
4119 4119 - -
41738 41738 - 28
45913 45913 - 28
Intecknade
tillgangar
43
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Likviditetsrisk

Ikano Bank definierar likviditetsrisk som risken for att
inte kunna fullgora betalningar vid forfall utan att
kostnaden ©kar avsevart, eller att tillgangliga likvida
medel inte kommer vara tillrdckliga for att kunna full-
gora bankens betalningsataganden. Till definitionen
kopplas ocksa risken for att inte kunna fa fornyad
finansiering vid forfall, s.k. refinansieringsrisk.

Matchning av tillgdngar och skulder, bade vad
galler 16ptid och volym, samt en god tillgang och bra
spridning pa finansieringskallor utgdér grunderna i
bankens likviditets- och finansieringsstrategi. Likvidi-
tetsnivan ska alltid vara tillracklig, vilket innebér att
for ovantade situationer ska betalningsatagande
kunna uppfyllas samt att det ska finnas en beredskap
att snabbt stérka likviditeten vid behov. Bankens han-
tering och kontroll av likviditetsrisk ar centraliserad
och likviditetsrisken reflekteras i bankens internpris-
sattning.

Bankens likviditetsforvaltning samt likviditetsrisk
hanteras av den centrala treasuryfunktionen i nara
samarbete med de lokala affarsenheterna. Hante-
ringen av likviditetsrisk kontrolleras av riskkontroll-
funktionen. Bankens styrelse och ledning far I6pande
rapportering om bankens likviditetspositioner och
utvecklingen av likviditeten.

Likviditetsrisken hanteras genom god likviditets-
planering, limiter samt genom analyser och kontrol-
ler. Styrning och uppfdljning sker mot de likviditets-
matt som anges i bankens styrdokument. Likviditets-
planering ar en vasentlig del av likviditetshanteringen
och prognoser upprattas I6pande i syfte att styra och
kontrollera verksamhetens totala likviditet. Daglig
uppfoljning sker avseende saval framtida likviditets-
behov som limit for minsta tilldtna intradagslikviditet.

| syfte att halla god beredskap utfor banken re-
gelbundet stresstester av likviditeten for att utvardera
betalningsformagan under férutsattningar som avvi-
ker fran normala férhallanden. Analyserna utgar fran
bankens risktolerans och omfattar bade féretagsspe-
cifika och marknadsrelaterade problem med varie-
rande grad av stress och varaktighet. Exempel pa
handelser som analyseras ar stora uttag i inlaning
frdn allméanheten, att likviditetsreserven minskar i
varde, att kundernas utnyttjandegrad av krediter 6kar
samt att tillgdngen till marknadsfinansiering ar starkt
begransad och i vissa fall helt stangd. Banken har en
beredskapsplan innehallande handlingsplaner i de
fall stérningar i likviditetsforsérjningen uppstar. Be-
redskapsplanen trader in om tre eller fler av bankens
definierade interna riskindikatorer signalerar forhojd
risk.

Matning och uppféljning av balansrdkningens
struktur och likviditetsexponering avseende atersta-
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ende 16ptid pa tillgangar och skulder utfors kontinu-
erligt. Saval kontraktuella forfall som beteendemo-
dellerade forfall analyseras.

| tabellen pé néasta sida framgar bankens [6ptids-
exponering utifran redovisade kassaflédens kontrak-
tuella aterstaende |6ptid per den 31 december 2020.
Inldning fran allménheten utgors av icke-tidsbunden
och tidsbunden inldning. Den storsta delen av inla-
ningen fran allménheten redovisas i kolumnen P an-
fordran, da motparten i de flesta fall har en mojlighet
att vélja nar dterbetalning ska ske. Analyser av de be-
teendemassiga kassaflodena visar dock pa att inla-
ningen ar en langsiktig och stabil finansieringskalla
och l6ptidsfordelningen av inlaning fran allméanheten
fordelar sig darfor i praktiken 6ver flera tidsinterval-
ler.

Ikano Bank erbjuder ett flertal olika kortprodukter
déar en majoritet innebar att kunden erhaller en kredit.
Den outnyttjade delen av kundernas krediter tillsam-
mans med beviljade laneléften redovisas pd raden
oredovisade laneléften och outnyttjade krediter.
Kundernas beteendemdnster monitoreras noggrant
och historiken visar att denna post haller sig pa en
stabil niva, dvs. kundernas utnyttjandegrad foljer ett
stabilt utnyttjandemonster.

Stresstester avseende o©kat utflode av inlaning
fran allménheten och okad utnyttjandegrad avse-
ende kundernas outnyttjade krediter gérs manatligen
och banken héller en likviditetsreserv samt séval be-
kraftade som obekraftade kreditfaciliteter for att han-
tera potentiella forandringar fran kundernas forvan-
tade beteendemonster.

Bankens riskaptit definieras utifran tva olika matt
pa likviditet: 6verlevnadshorisont och likviditetstack-
ningsgrad. Overlevnadshorisonten &r definierad som
hur ldnge banken kan &verleva baserat pa avyttring
av den likviditetsportfolj banken har, matt som ett
positivt kumulativt kassafléde, utan hansyn tagen till
ovriga kassainfloéden i ett stressat scenario mot bade
banken specifikt och finansmarknaderna i stort. Mo-
dellen &r konservativ da den utgar ifran att banken
ska fortsatta att bedriva utldningsverksamhet och
aterbetala finansiering enligt kontraktuell forfallo-
struktur i kombination med att stressantaganden ap-
pliceras avseende inlaningsutfléde och utnyttjande
av krediter. Banken har som risktolerans att klara mer
an tva manader utan att soka extern finansiering. Det
andra mattet ar bankens likviditetstackningsgrad
som ska 6verstiga 100 procent. Likviditetstacknings-
graden visar hur bankens hoglikvida tillgangar star i
relation till nettoutflédet under en trettiodagarspe-
riod under stressade forhallanden.
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Likviditetsriskexponering, diskonterade kassafloden — aterstaende kontraktuell |16ptid samt

forvantad tidpunkt

2020
mSEK

Tillgangar

Kassa och tiligodohavanden hos
centralbanker

Belaningsbara statsskuldforbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allm&nheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra réntebérande
vardepapper

Derivat

Ovwriga tiligangar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allménheten

Derivat

Emitterade virdepapper

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter

Avséattningar

Efterstallda skulder

Eget kapital och obeskattade reserver
Summa skulder och eget kapital
Oredovisade laneléften och outnyttjade
krediter

Operationella leasingavial

Total skillnad

2019
mSEK
Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker

Belaningsbara statsskuldforbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra rantebarande
vardepapper

Derivat

Ovriga tillgangar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Skulder til krediinstitut
Inlaning fran allménheten
Derivat

Emitterade vardepapper
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Avséttningar
Efterstalida skulder

Eget kapital och obeskattade reserver
Summa skulder och eget kapital

Oredovisade laneldften och outnyttjade krediter

Operationella leasingavtal
Total skillnad

for atervinning

Léingre &n 3 mén

menhdgst6  Langre &n 6 man

P4 anfordran Hogst 3 mén ménader men hogst 1 ar
0 . R .
- 435 104 136
1932 0 - -
- 3055 1441 2703
- 1386 832 1561
- 1179 204 290
- 11 8 0
1933 6166 2588 4689
- 161 369 349
23052 389 379 779
- 2 - 2
- 1085 850 1250
R 0 i i
- 830 - -
23052 2467 1598 2381
26413 - - -
- 15 15 30
-47 533 3684 975 2278

Langre &n 3 méan

men hogst 6 Langre an 6 man

Pa anfordran Hogst 3 man ménader men hogst 1 ar
34 - - R
- 320 15 278
1909 0 - -
- 3286 1607 3010
- 1442 865 1607
- 888 152 460
- 22 B B
- 0 - R
1943 5958 2639 5356
- 50 367 958
22650 339 452 929
- 46 0 3
- 1300 1599 349
22650 1734 2419 2238
35080 - - -
- 1 1 3
55786 4222 219 3115

Léingre &n 1 ar men
hogst 2 ar

163
826

2349

3342

16
3777

Léngre &n 1 ar men
hogst 2 ar

200

4259
2731

Léingre &n 2 ar
men hogst 3 ar

Léngre &n 2 ar men

Léingre &n 3 ar men

hogst 5 ar Lingre &n
308 490
2435 2625
1825 1618
205 331
0 i
4773 5064
198 245
373 425
6 2
849 0
1426 672
16 32
3331 4360

Léngre &n 3 ar men

5ar

2992
227

3219

3218

hogst3 ar hogst 5 ar Langre &n 5 ar

340 520 -
2642 2566 2650
2011 1823 247
288 308 -

1 5 -
5281 5223 2896
163 325 -
496 441 -
3 3 -
2349 450 -
- - 865
3010 1219 865
1 2 1
2270 4002 2030

Utan Idptid

1418
7399

1173
129

5948
8027

Utan loptid

1 323
160

6042
847

648

Totalt

1796
1932
25031
10 065

2605
119
1418
42965

1486
26223

6384
778

1173
129
830

5948

42965

26413

-26 537

Totalt

34
1673
1909

27 661
10726

2447
1478
45 956
2010
25958

8595
947

1323
160
865

6042

45 956

35080

-35091

Varav
forvantad
tidpunkt for
atervinning

> 12 ménader

1121

0
11102
6350

932
0

19 505

Varav forvantad
tidpunkt for
atervinning

>12 manader

1060

0
11480
6875

946

7

0

20 367

635
16 352

5347

865

23207

Likviditetsriskexponering, odiskonterade kassafloden — aterstdende kontraktuell I6ptid samt
forvantad tidpunkt for atervinning

2020

mSEK

Tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra rantebarande
vardepapper

Derivat

Owriga tillgangar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allménheten

Derivat

Emitterade vardepapper

Owriga skulder

Efterstallda skulder

Eget kapital och obeskattade reserver
Summa skulder och eget kapital

och
krediter
Operationella leasingavtal
Total skillnad

P4 anfordran Hogst 3 mén
0 N

- 435

1932 -

- 4631

- 1286

- 1179

- 11

1933 7641

- 161
23052 389
- 2

- 1085

- 830
23052 2467
26413 -
- 15
-47533 5159
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Langre &n 3 mén

menhogst6  Léngre &n6man  Langre &n 1ar men
ménader men hogst 1 ar hogst 2 ar

104 136 323

3107 6191 5263

816 1613 2837

204 290 397

8 0 -

- - -1

4239 8230 8820

369 349 163

379 779 826

- 2 4

850 1250 2349

1598 2381 3342

15 30 16

2 626 5819 5462

Langre an 2 ar
men hégst 3 ar

308

2222
1854

198
373

849
1426

16
3147

Langre &n 3 ar men
hogst 5 ar

490

2061
1443
331

4325

3621

Léngre &n 5 ar

1556
215

Utan I8ptid

14187
1418

2079

5948
8027

-6 609

Totalt

1796
1932
25031
10 065

2605
119
1418
42 965

1486
26223

6384
2079

5948
42965

26413

124
-26 537
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Langre &n 3 mén
men hogst 6
ménader

2019
mSEK

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker

Pa anfordran Hogst 3 mén

34

320 15

Srbindelser
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allménheten
Leasingfordringar
Obligationer och andra réantebarande
vérdepapper

1909 -
- 1607
865

3286
1442

888 152

Derivat 22 0
Owiga tillgangar - - -
Summa tillgangar 1943 5958 2639
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut - 50 367
Inlaning fran allmanheten 22650 339 452
Derivat - 46 0

Emitterade vardepapper

Owriga skulder

Efterstéllda skulder

Eget kapital och obeskattade reserver
Summa skulder och eget kapital
Oredovisade laneldften och outnyttjade
krediter

Operationella leasingavtal

Total skillnad

1300 1599

22650 1734 2419

35080 - -
- 1 1
-55786 4222 219

Likviditet

Ikano Banks likviditet hanteras inom ramen for ban-
kens likviditetsportfolj. Likviditetsportfoljen bestar av
tillgodohavanden hos banker, kort utlaning till kredit-
institut samt placeringar i likvida rantebarande varde-
papper, vilka med kort varsel kan realiseras och om-
sattas till kontanter. Banken har &ven andra likvidi-
tetsskapande atgarder som bestar av omedelbart till-
gangliga bekraftade checkkrediter. Utéver det har
banken aven skriftligt beviljade kreditfaciliteter. Sam-
mansattning och storlek pa bankens likviditetsport-
folj och likviditetsreserv regleras i bankens styrdoku-
ment som &r faststallda av bankens styrelse. For att
sdkerstélla att lkano Banks likviditetssituation ar till-
fredsstéllande for att tacka de risker som banken ar
eller kan komma att bli exponerade for, genomférs
en intern likviditetsutvardering (ILU) minst arligen.
Processen ar ett verktyg for styrelsen for att kunna
beddma likviditetsbehovet i verksamheten.

Likviditetsportfoljen ar uppdelad i tre kategorier:
intradagslikviditet, likviditetsreserv samt en forvalt-
ningsportfol].

Bankens likviditetsreserv samt férvaltnings-port-
folj ska alltid uppga till minst 10 procent av inlaning
fran allmanheten. Utover likviditetsreserven ska ban-
ken halla en intradagslikviditet pa minst 4 procent av
inlaningen fran allménheten. Likviditetsportfoljen ska
saledes alltid minst uppga till 14 procent av inlaning
frdn allmédnheten.

Likviditetsreserven tillsammans med 6vrig rorel-
selikviditet placeras i rdntebarande vardepapper pa
de marknader dar banken har verksamhet. Styrdoku-
menten kraver att kvalitetsnivan pa de vardepapper
som ingar i bankens likviditetsreserv ar i enlighet med
EU-kommissionens delegerade LCR-akt. Intradagslik-
viditeten hanterar bankens dagliga betalningsata-
ganden. Likviditeten i denna portfolj ska vara till-
ganglig inom en dag och bestd av medel pad bank-
konto, placeringar som é&r tillgdngliga paféljande
bankdag (overnight) samt bekraftade checkkrediter.

Likviditetsreserven ska utgora en avskild reserv av
hogkvalitativa likvida tillgangar som ska kunna om-
sattas snabbt i hdndelse av stressituationer i mark-
naden som paverkar bankens finansieringsmojlig-
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Langre &n 6 man  Léngre &n 1 &r men

men hgst 1 &r

278

3010
1607

460
0

5356

958
929

3
349

2238

3115

Langre&n 2ar  Léngre & 3 &r men

hogst 2 ar men hogst 3 ar hogst 5 ar Langre an 5 ar Utan I6ptid Totalt

34
1673
1909

27 661
10726

200 340 520
2650

247

2566
1823

2642
2011

4259 7641
2731 -
351 288 308

1 1 5

2447
29
1477
45956

1478

7541 5281 5223 23896 9119

147 163 325
651 496 441

2 3 3
2349 450

2010
25958

8595
2429
865
6042
45956

2549 -
- - 2429

865 -
6042

3349 3010 1219 865 8471

- - - - 35080
1 1 2 1
4191 2270 4002 2030

648 -35091

heter. Likviditetsreserven placeras i rantebédrande var-
depapper med hog kreditrating. Placeringar i denna
portfolj ska ha en minimirating uppgaende till AA-
enligt Standard and Poor’s (eller motsvarande enligt
Moody’s). Tillgdngarna ska med kort varsel kunna re-
aliseras och omsattas till kontanter. | likviditetsport-
féljen inberaknas inte outnyttjade kreditfaciliteter.

| forvaltningsportféljen hanteras bankens rorelse-
likviditet. Tillgangarna i portfoljen utgors av ranteba-
rande vardepapper. Placeringar i denna portfolj ska
ha en minimirating uppgaende till BBB+ rating enligt
Standard and Poor's (eller motsvarande enligt
Moody’s).

Bankens likviditetsreserv uppgar till 3 073 mSEK
(3 053) och bestar av tillgangar av hog kvalitet, likvida
och belaningsbara i Riksbanken.

Likviditetsportfoljen per den 31 december 2020
uppgick till 6 246 mSEK (6 038) exklusive beviljade
checkkrediter vilket utgor 24 procent (23) av inlaning
fran allménheten. | den ingar Kassa och tillgodoha-
vande hos banker, 1 833 mSEK (1 909), likviditetsre-
serven, 3 073 mSEK (3 053), samt Ovriga ranteba-
rande véardepapper, 1 340 mSEK (1 075). Ingen av till-
gangarna ar ianspraktagna som sakerheter och inga
problemlan féreligger. Tillgangarna vérderas till
marknadsvarde. Utover likviditetsportfoljen tillkom-
mer erhdllna avtalade kreditfaciliteter till ett totalt be-
lopp pa 2 410 mSEK (2 872).

Covid-19-pandemin har inte haft ndgon negativ
paverkan pa lkano Banks likviditet da likviditetspor-
foljen har héllits pa en stabil nivd under pandemin.

Per den 31 december 2020 uppgick bankens LCR
till 256 procent. Mattet visar hur bankens hoglikvida
tillgdngar star i relation till nettoutflédet under en
trettiodagarsperiod under stressade marknadsforhal-
landen. Minimikravet &r 100 procent.

Det strukturella likviditetsmattet, Net Stable Fun-
ding Ratio (NSFR), &r definierat som relationen mellan
tillgénglig stabil finansiering och behovet av stabil
finansiering. EU har utfardat ett minimikrav pa 100
procent som trader i kraft i juni 2021. For lkano Bank
uppgick Net Stable Funding Ratio (NSFR) till 107 pro-
cent (105) vid utgangen av 2020.
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Ytterligare information om bankens kapitaltdckning
och hantering av likviditetsrisk finns att lasa i rappor-
ten Periodisk information om kapitaltackning och

Sammanstallning over likviditetsreserv

2020

mSEK Total
Vardepapper emitterade avkommuner och stat 1799
Vardepapper emitterade av finansiella foretag 157
Séakerstallda obligationer 1118
Likviditetsreserv 3073
Rorelselikviditet placerad i vardepapper 1 340
Kassa samttillgodohavanden hos centralbanker och

andra banker 1833
Total likviditets portfolj 6 246
Fordelning per valuta (%) 100%
Andra likviditetsskapande atgarder

Outnyttiade beviljade kreditfaciliteter 2410
2019

mSEK Total
Vardepapper emitterade avkommuner och stat 1676
Véardepapper emitterade av finansiella féretag 164
Sékerstallda obligationer 1213
Likviditetsreserv 3053
Roérelselikviditet placerad i vardepapper 1075
Kassa samt tillgodohavanden hos centralbanker och

andra banker 1909
Total likviditetsportfolj 6038
Foérdelning per valuta (%) 100%
Andra likviditetsskapande atgarder

Outnyttjade beviljade kreditfaciliteter 2872

likviditet, som finns pa bankens hemsida www.ikano-

bank.se/om-banken/ekonomisk information.

SEK EUR DKK GBP Ovriga
1348 : 143 308 -
5 151 - - -
774 280 64 - ;
2127 432 207 308 -
1340 - - - -
753 460 278 148 194
4219 892 484 457 194
68% 14% 8% 7% 3%
600 937 649 224 -

SEK EUR DKK GBP Ovriga
1246 - 38 392 -
5 159 - - -
843 302 68 - -
2095 461 106 392 -
1075 - - - -
455 163 895 131 265
3625 624 1001 523 265
60% 10% 17% 9% 4%
508 1326 790 248 -

Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken for resultatforsamring eller
forlust pa grund av ogynnsamma marknadsrorelser
pa rantor och valutor. Marknadsrisken hanteras av
bankens treasuryfunktion. Banken handlar varken for
egen eller kunders rékning med derivat eller finansi-
ella instrument. Banken har darfor inget kapitalbas-
krav enligt reglerna for handelslager. Vardepapper
innehas enbart for att halla tillracklig likviditet enligt
likviditetsforeskrifterna. Derivatinstrument handlas
for att minimera positioner i affarsbalanser som upp-
kommer i in- och utldningsverksamheten for kunder.

Ranterisk

Ranterisk uppkommer da rantebindningstider for till-
gangar, skulder och derivatinstrument inte samman-
faller och verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadsrantor. Ranterisk uppstar nar
in- och utldning inte dr optimalt matchat. Bankens in-
och utldning ar till storsta delen kortfristig med en
|6ptid pa 3 manader som langst, vilket framgar i ta-
bellen pa nasta sida.

Enligt bankens styrdokument ska ranterisken mi-
nimeras sa att eventuell resultatpaverkan begrénsas.
Bankens risktolerans mot ranterisk ar definierad som
resultateffekt vid 200 baspunkters skifte av samtliga
rantekurvor. Detta belopp ska inte 6verstiga 3,5 pro-
cent av bankens kapitalbas.
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Huvuddelen av bankens ranterisk uppstar i bankbo-
ken och beror pa att réantebindningstiderna for till-
gangarna och skulderna skiljer sig. Denna rénterisk
hanteras via derivat och syftet med dessa ar att
minska rdntekansligheten och uppnad en baéttre
matchning av réntebindningstider.

Banken tillampar kassaflodessakring for delar av
inlaningen till rorlig ranta eftersom den sakrade ris-
ken ar osakerhet i framtida rantekassafléden. For sak-
ringen anvands ranteswappar. Rdnteswapparna vard-
eras till verkligt varde i balansrékningen. | resultatrak-
ningen redovisas upplupen och betald ranta som rén-
tekostnad och &vrig vérdeférandring av ranteswap-
pen redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
fond for verkligt véarde i eget kapital till den del sak-
ringen varit effektiv till dess att den sdkrade posten
paverkar resultatrakningen. All ineffektivitet fran sak-
ringen redovisas i resultatrakningen i resultatposten
Nettoresultat av finansiella transaktioner och uppgar
for 2020 till -1,5 mSEK (-1,6). Per den 31 decem-
ber 2020 finns inga utestaende sékringar av verkligt
vérde.

Banken begransar dven ranterisken separat for de
placeringar respektive den upplanings-portfolj som
treasuryfunktionen hanterar. Dessa matt innebar en
indirekt begransning av volym och réntebindningsti-
der pa bankens rantebarande placeringar samt totala
nettoexponering.
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Rantebindningstiden fér bankens tillgangar och skul-
der i balansrakningen samt poster utanfoér balansrak-
ningen redovisas i tabellen nedan. En kanslighetsana-
lys visar att vid en férandring av marknadsrantan med
en (1) procentenhet Okar/minskar rantenettot for
kommande tolvmanadersperiod med 10,9 mSEK
(19,0), givet de rantebarande tillgdngar och skulder
som finns per balansdagen. Ett parallellskifte av ran-
tekurvan uppat med en (1) procentenhet skulle fa en

paverkan pa eget kapital efter skatt med -14,7 mSEK
och 15,5 mSEK med ett parallellskifte av rantekurvan
nerat.

Per den 31 december 2020 hade banken rénteswap-
par med ett kontraktsvarde pd 3 165 mSEK (3 149).
Swapparnas verkliga vérde netto uppgick den 31 de-
cember 2020 till -14,3 mSEK (-4,0) bestaende av till-
gangar om 0,0 mSEK (7,0) och skulder om 14,3 mSEK
(11,0).

Ranteexponering — rantebindningstider for tillgangar och skulder

2020 Léngre &n 3 man

mSEK Hogst 3 man men hogst 6 man

Tillgangar

Kassa = =
Belaningsbara statsskuldférbindelser 1249 104
Utlaning till kreditinstitut 1932 -
Utlaning till aliménheten 14 413 2103
Leasingfordringar 8327 161
Obligationer och andra rantebédrande

vardepapper 1970 104
Owriga tiligangar 48 3]
Summa tillgangar 27939 2475
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 1174 311
Inlaning fran allmanheten 21392 981
Emitterade vardepapper 6184 200
Owriga skulder 1164 11
Efterstéllda skulder 830 0
Eget kapital och obeskattade reserver = o
Summa skulder och eget kapital 30745 1503
Differens tillgangar och skulder -2 805 971
Réntesw appar, langa positioner " 1457 1708
Réntesw appar, korta positioner " - -
2019 Léngre &n 3 man

mSEK Hogst 3 mén men hégst 6 man

Tillgangar

Kassa 0 -
Belaningsbara statsskuldforbindelser 1197 15
Utlaning till kreditinstitut 1909 -
Utlaning till allmanheten 16 112 2427
Leasingfordringar 9014 154
Obligationer och andra réntebarande

vardepapper 2396 -
Owriga tillgangar 29 -
Summa tillgangar 30658 2596
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 1456 554
Inlaning fran allménheten 20403 1066
Emitterade vardepapper 7 547 699
Owriga skulder 1 268 0
Efterstéllda skulder 415 451
Eget kapital och obeskattade reserver - -
Summa skulder och eget kapital 31088 2770

Differens tillgangar och skulder -430 175
Réntesw appar, langa positioner " 735 2415
Réntesw appar, korta positioner " - 262
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Léangre an 6 man
men hogst 1 ar

115

3812
289

245

4461

Langre an 6 man
men hogst 1 ar

112

4189
280

4582

1526
349

1875
2707

1 050

Aterstaende

Langre an 1 ar réntebind-ningstid

men hogst 5 ar Langre an 5 ar Utan rénta Totalt i genomsnitt
= = 0 0 0,0 ar
327 = = 1796 0,5 ar
- - - 1932 0,14ar
4556 147 - 25031 0,7 ar
1220 68 - 10 065 0,5ar
286 - - 2605 04 ar
- - 1486 1536 0,0 ar
6390 215 1486 42965
= = = 1486 0,2 ar
2444 o o 26223 04 ar
o o o 6384 0,14r
o . 920 2095 0,14r
= = = 830 0,1ar
- - 5948 5948 0,0ar
2444 - 6867 42965
3946 215 -5381 -
- - - 3165
2160 100 - 3165
Aterstaende
Langre &n 1 ar rantebind-ningstid
men hogst 5 ar Léangre &n 5 ar Utan rénta Totalt i genomsnitt
- - 34 34 0,0 ar
348 - - 1673 0,7 ar
- - - 1909 0,14ar
4421 512 - 27 661 0,6 ar
1195 82 - 10726 0,7 ar
51 - - 2447 02ar
- - 1478 1507 0,0ar
6014 594 1512 45956
- - - 2010 0,2 ar
2963 - - 25958 04 ar
- - - 8595 0,2ar
- - 1218 2486 0,1ar
- - - 865 03ar
- - 6042 6042 0,0 ar
2963 - 7260 45 956
3051 594 -5748 -
- - - 3149
1837 - - 3149
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Derivat

Derivat anvands for att minska exponeringen mot
rante- och valutarisk och omfattar rante- och valuta-
derivat.

2020

kSEK Upp till 1 &r
Derivat vérderade till verkligt vérde via resultatrédkningen

Rénterelaterade kontrakt

Swappar -
Valutarelaterade kontrakt

Swappar 116 910
Summa 116 910
Derivat fér verkligtvérdesékringar

Rénterelaterade kontrakt

Swappar -2 066
Summa -2 066
Total summa 114 844
2019

KSEK Upp till 1 &r
Derivat vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Rénterelaterade kontrakt

Swappar

Valutarelaterade kontrakt

Swappar -23798
Summa -23 798
Derivat for verkligtvdrdesékringar

Rénterelaterade kontrakt

Swappar -3241
Summa -3241
Total summa -27 040

Nedan visas samtliga derivat redovisade till verkligt
varde fordelade utifran aterstaende 16ptid.

Tillgangar Skulder
(Positiva (Negativa
marknads- marknads-
>1ar-5ar >5ar Total varden) varden)
- - 116 910 114 765 -1528
- - 116 910 114765 -1528
-11874 - 291 -14 230 68 -14 298
-11874 - 291 -14 230 68 -14 298
-11874 - 291 102 680 114 833 -15 826
Tillgangar Skulder
(Positiva (Negativa
marknads- marknads-
>1ar-5ar >5ar Total varden) varden)
- - -23798 21979 -45777
- - -23798 21979 -45777
-782 - -4 023 6 950 -10974
-782 - -4 023 6 950 -10 974
-782 - -27 822 28929 -56 751

Sakringsinstrument i sakringsredovisning, nominella belopp och redovisade varden

Nedan tabeller visar belopp avseende sakringsinstru-
ment och ineffektivitet i sdkringar samt information

Nominellt belopp Redovisat varde
kSEK Tillgangar Skulder
Rénterelaterade kontrakt
Derviat, positiva varden - - -
Derivat, negativa varden -3164 591 - -12 576

Sakrade poster kassaflodessakringar

Rad i balansrakningen
dar den sakrade posten

kSEK

Rénterelaterade kontrakt

inkluderas

Inlaning fran

Réanteswappar EUR alminheten
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Rad i balansrakningen
dar sékringsintrumentet

om de sédkrade poster som sakras i bankens kassaflo-
dessakringar.
Forandringar i verkligt

vérde som anvants for
att vérdera

Rad i resultatrakningen
somredovisar
sakringsineffektivitet

Ineffektivitet redovisad i

inkluderas resultatrékningen

Nettoresultat av

Ovriga skulder 8093 1484 finansiella transaktioner

Saldon som
aterstar i den
reserv som harror
fran sakring av
kassafloden fran
sakringsforhalland
en dar sakrings-
redovisning inte
langre tilldmpas.

Férandringar i
varde som anvants
for att vardera
sakrings-

ineffektivitet Sakringsreserv

-6 610 -12 756 -
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for att ett verkligt varde eller fram-
tida kassaflode pa bankens tillgangar varierar pa
grund av forandringar i valutakurser. Fér lkano Bank
uppstar valutaexponering vid nettoinvestering i ut-
landska filialer samt vid betalningsfloden i [an och pla-
ceringar i utlandsk valuta och vid upplaning i utlandsk
valuta. Den storsta delen av bankens likvida floden i
alla valutor hanteras i en gemensam cash pool. Det
samlade vérdet pa tillgangar och skulder, det vill sdga
bankens nettoexponeringar, hanteras centralt av
treasuryfunktionen och begransas genom valutaderi-
vat.

En kanslighetsanalys visar att en 6kning av bankens
valutakurser med 10 procent paverkar resultatrak-
ningen i SEK med 16,7 miljoner (2,9).

| bankens resultatrékning ingar valutakursresultat
med -19,3 mSEK (6,2) i Nettoresultat av finansiella
transaktioner.

Bankens riskaptit pa valutarisk ar definierad utifran
total utestdende exponering i samtliga valutor. Véarden
i SEK redovisas i nedan tabell for att ge en helhetsbild
av den totala fordelningen av valutor.

Tillgangar och skulder fordelade pa vasentliga valutor

2020

mSEK SEK
Tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser 1455
Utlaning till kreditinstitut 753
Utlaning till alimanheten 8726
Leasingfordringar 5361
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2112
Owriga tillgangar 1063
Summa tillgangar 19 470
Nominella belopp valutaderivat 7204
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 161
Inlaning fran allménheten 13043
Emitterade vardepapper 6384
Efterstéllda skulder 200
Owriga skulder inkl. eget kapital 6937
Summa skulder och eget kapital 26725
Nominella belopp valutaderivat -
Differens tillgangar och skulder inklusive nominella belopp pa

valutaderivat -51
Effekt (fore skatt) av 10% 6kning av valutakurs i SEK gentemot

utléndsk valuta

2019

mSEK SEK
Tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser 1245
Utlaning till kreditinstitut 455
Utlaning till allmanheten 8985
Leasingfordringar 5530
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 1918
Owriga tiligangar 1159
Summa tillgangar 19 292
Nominella belopp valutaderivat 5558
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 50
Inlaning fran allmanheten 12204
Emitterade vardepapper 8595
Efterstéllda skulder 200
Owriga skulder inkl. eget kapital 3861
Summa skulder och eget kapital 24910
Nominella belopp valutaderivat -
Differens tillgangar och skulder inklusive nominella belopp pa

valutaderivat -60

Effekt (fore skatt) av 10% 6kning av valutakurs i SEK gentemot
utldndsk valuta

36

EUR

560
6753
824
429

8655

964
5899

397
290
7550
1 077

27

2,7

EUR

180
7513
834
460
155
9143

547
6059

415
1933
8954

179

GBP DKK NOK Owriga Totalt
307 35 - - 1796
148 278 89 105 1933
5995 1782 1235 540 25031
- 2616 1263 - 10 065
- 0 64 - - 2605
83 204 55 42 1536
6533 4979 2642 687 42 965
o - - - 7204
168 - 0 192 - 1486
3345 3937 - - 26223
5 5 o o 6384
79 122 33 - 830
362 277 247 -70 8043
3953 4335 473 -70 42 965
2523 623 2143 722 7088
57 21 26 35 115
57 21 2,6 35 16,7
GBP DKK NOK Owriga Totalt
390 38 - - 1673
131 895 144 138 1943
6822 2195 1652 493 27 661
- 2857 1504 - 10 726
0 68 - - 2447
45 66 72 10 1507
7388 6119 3373 641 45956
- - - - 5558
558 75 533 247 2010
3464 4231 - - 25958
- - - - 8595
87 126 37 - 865
539 1684 587 =77 8528
4647 6117 1157 170 45956
2742 - 2211 458 5589
0 2 5 13 -31
0,0 02 05 13 29
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4 Rorelsesegment

2020

mSEK
Ranteintakter
Raéntekostnader
Totalt rintenetto

Betalningsformedlingsprovisioner
Utlaningsprovisioner

Erséttning formedlad forsékring
Owriga provisioner
Provisionsintakter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Leasingintakter

Avskrivningar pa leasingtillgangar
Leasingintékter, netto

Totalt rantenetto, provisionsnetto och
leasingintikter, netto

Ovwriga intakter

Owriga direkta kostnader

Operativt netto fore kreditforluster och
operativa kostnader

Owriga kostnader

Allokerade overheadkostnader

Operativt resultat

Varav.

Totala interna intakter
Totala externa intékter
Totala interna kostnader

Bokslutsdispositioner
Skattekostnad
Arets resultat

2019

mSEK
Rénteintékter
Rantekostnader
Totalt rintenetto

Betalningsformedlingsprovisioner
Utlaningsprovisioner

Erséttning formedlad forsékring
Owriga provisioner
Provisionsintékter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Leasingintakter

Avskrivningar pa leasingtillgangar
Leasingintékter, netto

Totalt rantenetto, provisionsnetto och
leasingintakter, netto

Owriga intakter

Owriga direkta kostnader

Operativt netto fore kreditforluster och
operativa kostnader

Owriga kostnader
Allokerade overheadkostnader
Operativt resultat

Varav.

Totala interna intékter
Totala externa intékter
Totala interna kostnader

Bokslutsdispositioner
Skattekostnad
Arets resultat

mSEK

Foretag

Saljfinans

Privat

Ovrigt

Totala externa intékter

Sverige
801
-273
528

5
150
139

301
-102

1994
-1749
244
972

136
1253
-438

Swerige
788
-259
529

1"
165
125

309
-140
169

2026
-1791
235
933

146
1236
-592

13

Danmark
271
-54
217

35
20

59
-18
41

1065

118
377

35
424
-128

-18
24

Danmark
313
-72
241

1
38
25

4
68

-13
55

1072
-944
128
424

23
-9
438

-356

79

40
492
144

-14
65

Norge
149
-58
91

559
-473

211

322
-143

Norge
191
-91
100

55
36
1
102

51

633
-539
94
245

16
14

-233
-3
1"

403
-192

Finland
27
-10
17

281
-251

65

Finland
28
-12
16

1
22

4

0
27
-7
20

280
-248
32
68

Stor-
britannien
571
-182
389

-14

-238

-82

Stor-
britannien
610
-190
420

-501

Tyskland/O
sterrike

555

-64

491

-443

61

25
605
-180

-25
37

Tyskland/O
sterrike

604

=77

527

13
19
47
1
80
-30
50

-487

68

30
664
-227

Polen
55
-10
45

2020
779
1512
977
33
3302

Gemen-  Totalt fore

samma elimine-
funktioner ringar

473 2902
-415 -1065
58 1837
= 16
= 301
= 244
= 19
- 582
-2 -248
-2 333
o 3898
= -3419
- 479
56 2649
744 793
0 -94
799 3348
-794 -3 304
= -20
5 23
1212 1475
- 3302
-282 -1475
-148 -190
-143 -167

Gemen-  Totalt fore

samma elimine-
funktioner ringar

530 3135

-475 -1191

55 1944

- 26

- 365

- 240

0 28

0 659

0 -302

0 357

- 4011

- -3 522

- 489

55 2790

741 856

-1 -112

795 3534

-716 -3314

0 -31

79 189

1232 1510

- 3608

-31 -1510

281 281

47 -4

406 465
2019
823
171
1000
74
3608

Varken lkano Bank eller dess segment har kunder som var for sig svarar for 10 procent eller mer av intakterna.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2020

Elimine-
ringar
-720
720

-1475

1475

Elimine-
ringar
=793
793

=717
=717

77

-1510

1510

Totalt
2182
-345
1837

16
301
244

19
582

-248
333

3898
-3419
479
2649

39
-94
2594

-2 549

23
3302

-190
-167

Totalt
2342
-398
1944

26
365
240

28
659

-302
357

401
-3 522

489
2790

139
-112
2817
-2 597

-31
189

3608

281

465

37



2020

Sverige
Anlaggningstillgangar som inte &r finansiella instrument 498
Uppskjutna skattefordringar 36

Owriga tillgangar 28 177
Totala tillgangar 28711
Skulder och avsittningar 22 596
2019

Sverige
Anlaggningstillgangar som inte ar finansiella instrument 359

Uppskjutna skattefordringar 78

Owriga tillgangar 33931
Totala tillgangar 34 368
Skulder och avsattningar 31454

5 Rantenetto

kSEK

Rénteintakter

Utlaning till allmanheten

Réantebarande vardepapper

Summa

Varav: Raénteintdkt fran finansiella poster ej vdrderade
till verkligt vérde via resultatrédkningen
Raénteintékt fran problemlan

Réntekostnader

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten

Varav: Kostnad for inséttningsgaranti
Emitterade vardepapper

Derivat

- Sékringsredovisning

- Ej sdkringsredovisning
Efterstallda skulder

Owriga rantekostnader

Varav: Kostnad for resolutionsavgift
Summa

Varav: Réntekostnad fran finansiella poster ej vdrderade

till verkligt vérde via resultatrédkningen
Summa réntenetto

Rantemarginal

Danmark
0
4508
4508
4512

Danmark
2

5913
5915
4539

Stor- Tyskland/
Finland britannien Osterrike Polen
0 0 0 4 1
a a B 25 B
2483 1069 6 146 6 548 612
2483 1069 6 146 6 577 613
2431 1159 6199 6 543 718

Norge

Stor- Tyskland/
Finland britannien Osterrike Polen
0 0 0 4 1
- - - 24 -
3187 1132 6993 8 000 584
3187 1132 6993 8028 585
2861 1211 6 965 6 444 692

Norge

2020

2166 870
15 544
2182414

2166 870
34 297

-24 742
-193 307
-31 625
-62 911
-31 348
-4 394
-26 954
-22918
-10 319
-7 631
-345 546

-314 198
1836 868

4,0%

Totala rénteintékter i relation till genomsnittlig balansomslutning minskat med totala rédntekostnader i relation till genomsnittlig

balansomslutning exkl. genomsnittligt justerat eget kapital
Placeringsmarginal
Réntenetto i relation till genomsnittlig balansomslutning

6 Leasingintakter

kSEK

Leasingintakter, brutto

Avgar: Avskrivningar enligt plan
Leasingintdkter, netto

Leasingintakter fran finansiella leasingavtal

Avskrivningar enligt plan for tillgadngar som ar
finansiella leasingavtal, men som redovisas
som operationella

Leasingintékter, netto for finansiella leasingavtal

Ranteintakter
Réntekostnader
Samlat leasingnetto

38

4,1%

2020
3898213
-3418 874
479 339

3898 213

-3418 874
479 339

9990
-114 095
375234

Elimin-
eringar Totalt

- 503
- 61
-7 141 42 403
7141 42 965
7141 37018

Elimin-

eringar Totalt

-14 252
-14 252
-14 252

45 487
45 956
39914

2019

2328 554
13 225
2341779

2328 554
34770

-397 968

-321 151
1943 812

4,2%

4,3%

2019
4011000
-3 521925

489 075

4011000

-3521925
489 075

10135
-127 680
371530
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7 Provisionsnetto

kSEK

Provisionsintakter
Betalningsférmedlingsprovisioner
Utlaningsprovisioner

Owriga provisioner

Summa

Provisionskostnader
Betalningsférmedlingsprovisioner
Utlaningsprovisioner

Owriga provisioner

Summa

Provisionsnetto

8 Nettoresultat av finansiella transaktioner

kSEK

Réantebarande vardepapper
Andra finansiella instrument
Valutakursférandringar
Summa

Nettovinst/nettoforlust uppdelat per varderingskategori

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Ineffektiv del av forandring i verkligt varde pa sakringsinstrumenti kassaflédesséakring
Forandring forlustreserv pa tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Valutakursférandringar
Summa

Nettovinst eller -forlust pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6wrigt totalresultat

2020

15766
303 314
262 443
581 523

-11 388
-196 718
-44 901
-253 007

328 516

2020
-4 526
-19 302
-23 828

733 395
=725 217
-123 591
97 088
-1483
-2483
-1536
-23 828

1151

2019

26 419
365293
267 381
659 093

-9 586
-233 488
-58 786
-301 860

357 233

2019
15018
6178
21196

168 611
397 784
-461 821
-84 947
1643
-647
572
21196

-6179

Nettovinst och nettoforlust avser realiserade och orealiserade vardeférandringar. Ingen rénteskillnadsersattning vid fortidsinlésen av lan har utgatt.

9 Ovriga rorelseintakter

kSEK

Realisationsvinst vid awttring av materiella tillgangar

Owriga rorelseintakter
Summa

10 Intakternas geografiska férdelning

2020

kSEK Sverige
Raénteintakter 680794
Leasingintakter 1993 686
Provisionsintékter 290714
Nettoresultat av finansiella transaktioner -19 263
Owriga rérelseintakter 26298
Summa 2972229
2019

kSEK Sverige
Rénteintakter 650 959
Leasingintakter 2026634
Provisionsintakter 300 252
Nettoresultat avfinansiella transaktioner 13 061
Owriga rérelseintakter 33958
Summa 3024 864

Intékters geografiska fordelning grundar sig pa dar kunderna har sitt séte och avser aven koncerninterna kunder.
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Finland
27042
281113
30791
-1841
3394
340 498

Finland
33274
279614
33226
7231
4015
357 361

Danmark
237 008
1064 694
59 549
-403
9661
1370510

Danmark
273147
1071937
68495
-70
23108
1436617

Norge
148 805
558 720
78901
-1383
10 138
795179

Norge
190 876
632814
104 661
303
16197
944 851

Storbritannien
503 272

43114
10
2239
548 635

Storbritannien
547 419

69 060
57
28119
644 655

Tyskland
521684

68 200
-1
5065
594 947

Tyskland
566 147

76 493
-5
9600
652 235

2020
23 369
35049
58 418

Polen
55057

7979
-454
1623
64 206

Polen
71388

3732
446
2674
78 240

2019
37 544
80657

118 200

Owiga Totalt
8752 2182414
- 3898213
2276 581523
-493 -23 828
- 58418
10 535 6 696 740

Owiga Totalt
8569 2341779
- 4011000
3174 659 093
174 21196
528 118 200

12445 7151268

39



11 Allmanna administrationskostnader

kSEK 2020 2019
Personalkostnader
- I6éneroch arvoden -544 628 -536 240
- sociala avgifter -127 684 -126 617
- pensionskostnader -57 702 -57 894
- owriga personalkostnader -27 940 -39 587
Summa personalkostnader -757 954 -760 338
Ovriga allménna administrationskostnader
- porto och telefon -45 009 -63 635
- IT-kostnader -500 468 -567 474
- konsulttjanster -47 164 -36 489
- inhyrd personal -14 262 -18 661
- revision -15 275 -11375
- hyror och andra lokalkostnader -52 018 -52 267
- interna koncerntjanster -23 181 -32 060
- kontorsmaterial -43 873 -50 314
- resekostnader -17 906 -30 461
- Owriga -113 777 -126 214
Summa 6vriga allmdnna administrationskostnader -872 933 -988 951
Summa allménna administrativa kostnader -1 630 887 -1 749 289
Loner, andra ersattningar, pension och sociala kostnader
2020 2019
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare havare
kSEK (21 pers) Owriga anstallda (16 pers) Owriga anstéllda
Léner och andra ersattningar -21 279 -520 987 -25211 -507 829
Rérlig ersattning 0 -2 362 -86 -3115
Pension -5 381 -52 321 -3197 -54 697
Sociala kostnader -6 131 -121 552 -6613 -120 004
varav sociala kostnader fér pensionskostnader -1 306 -8 105 -716 -8 692
Summa -32792 -697 222 -35107 -685 645

Antalet ledande befattningshavare motsvarar de som fatt ersattning under aret och kan inte jamféras med antalet ledande befattningshavare per

2020-12-31.

Banken har inga forfallna utestdende pensionsfor-
pliktelser till ledande befattningshavare. Ledande be-
fattningshavare avser nuvarande och tidigare

Anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Till styrelsens ledamoter utgar styrelse- samt kom-
mittéarvode enligt bolagsstdimmans beslut. For sty-
relseledaméter anstéllda inom lkano-koncernen ut-
gar inget arvode fran banken.

Ersattning till verkstéllande direktdren och till
andra ledande befattningshavare har beslutats av
styrelsen. Bankens pensionsatagande tacks genom
|6pande forsdkringspremier avseende verkstallande
direktor. Samtliga pensionsformaner ar oantastbara,
det vill séga ej villkorade av framtida anstéllning.
Pensionsalder for verkstallande direktor ar 65 ar.

Verkstéllande direktor eller styrelseledamoter har
inga lan i banken. Banken har inte stallt sakerhet eller
ingatt eventualforpliktelser till forman for ledande

40

styrelseledaméter, verkstéllande direktorer och led-
ningsgrupp som har varit aktiva i sin roll under 2020
och dar ersattning har utgatt.

befattningshavare.  Bland vd och  styrelse
ledamaoter har ett fatal av dessa kortkrediter hos ban-
ken med en kreditlimit upp till maximalt
50 kSEK. Banken har en ersattningspolicy som 6ver-
ensstammer med FFFS 2011:1/FFFS 2014:22 om er-
sattningssystem i kreditinstitut, vardepappersbolag
och fondbolag med tillstand for diskretionar portfol;j-
férvaltning.

Offentliggdrande om uppgifter om ersattningar

Upplysningar om ersattningar som ska offentliggoras
i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter lam-
nas pa bankens hemsida, www.ikanobank.se.
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Loner och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

2020

kSEK

Mats Hakansson, styrelsens ordférande 1)
Heather Jackson

Diedrick van Thiel

Lars Thorsén 1)

Yohann Adolphe 1)

Henrik Eklund, CEO

Lars Ljungalv

Viveka Strangert

Andra ledande befattningshavare
Summa

2019

kSEK

Mats Hakansson, styrelsens ordférande "
Olle Claeson

Heather Jackson

Diederick van Thiel

Lars Thorsén "

Yohann Adolphe "

Henrik Eklund, CEO

Lars Ljungalv

Viveka Strangert

Andra ledande befattningshavare
Total

Grundlon/ Roérlig

arvode erséattning

-610
-624

-3720
-532
-561

-14785
-20 832

Grundlon/ Roérlig

arvode ersattning

-640
-1162
-871

-3 167
-258
-330

-17 697
-24 125

Ovriga férmaner

Ovriga formaner

Pensionskostnad

Summa

-610

-624

-4 541

-532

-561

-19 792

-26 661

Summa

-640
-1162
-871

-3 865
-258
-330

-21 368
-28 494

1) For anstallda inom lkanokoncernen utgaér inget arvode

| september 2020 ingick banken ett uppsdgningsavtal
med Chief People & Communication Officer som gav
Chief People & Communication Officer réatt till tolv
manaders uppsagningstid med 16n och 6vriga for-
maner, fran september 2020 till september 2021.
Samtidigt ingicks ett uppsagningsavtal med bankens

Koénsfordelning i styrelsen och ledningen
Styrelsen

Kvinnor

Man

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD
Kvinnor

Man

Antal anstéallda

Den ordinarie arbetstiden har definierats sasom till-
ganglig arbetstid. | detta inrdknas inte Svertid eller
tjanstledighet pa hel- eller deltid. Uppgifterna avser

Medelantalet anstéllda per land

Kvinnor
Sverige 241
Danmark 37
Norge 20
Finland 12
Storbritannien 90
Tyskland 72
Polen 36
Summa 508

Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgif-
ter som det ankommer pa bankens revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
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Chief Compliance Officer som gav Chief Compliance
Officer ratt till tretton manaders uppsagningstid med
I6n och dvriga formaner, fran september 2020 till ok-
tober 2021.

Bdda dessa héandelser paverkar resultatet for
2020.

2020 2019
2 2
5 5
4 3
7 7

heldr. Medelantalet anstéllda &r omréknat till heltids-
arbetskrafter.

2020 2019
Mén Total Kvinnor Mén Total
202 443 287 225 512
36 73 32 35 66
20 40 17 21 38
9 21 12 9 21
73 163 113 82 194
54 126 80 57 137
30 66 64 37 100
424 932 603 464 1067

iakttagelser vid sadan granskning eller genomforan-
det av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med revisions-
verksamhet utbver revisionsuppdraget avses sddana
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arbetsuppgifter som endast kan utforas av paskri-
vande revisor till exempel olika typer av lagstadgade
intyg.

kSEK

Deloitte AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Summa

Ovriga revisorer

KPMG Polen

Revisionsuppdrag

PKF Industrie- u. Verkehrstreuhand GmbH Tyskland
Revisionsuppdrag

Summa

12 Ovriga rorelsekostnader

kSEK

Marknadsféringskostnader
Medlemsauvgifter till organisationer
Foérsakringskostnader

Owriga rorelsekostnader

Summa

13 Kreditforluster, netto

Tabellen nedan visar kreditforluster netto, inklusive
kreditforlustreserveringar for laneléften och ej ut-
nyttjade krediter.

Forlustreserv for tillgdngar redovisade till verkligt
varde via ovrigt totalresultat uppgar till 4,3 mSEK (1,9)
och har redovisats i eget kapital mot posten verkligt-
vardereserv. Kreditforlustnivan enligt IFRS 9 uppgick
till 2,1 procent for 2020 (1,9).

Under 2020 har banken implementerat en ny mo-
dell for att inforliva framatblickande information pa
bankens samtliga marknader. Den direkta effekten av
modellférandringen ledde till 6kade reserveringar
med 24 mSEK. Denna modell kompletteras vid behov
med expertutldtanden for att berdkna framtida for-
vantade kreditforluster. Modellen har introducerats

kSEK

Steg 1 - Tillgangar utan vasentligt 6kad kreditrisk sedan forsta
redovisningstillfallet

Forandring avreserveringar hanforliga till steg 1

Bortskrivning och borttagning avlan fran steg 1

Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster i steg 1
Periodens nettokostnad for kreditférluster - steg 1

Steg 2 - Tillgangar med vasentligt 6kad kreditrisk sedan forsta
redovisningstillfallet men som inte kreditférsamrats
Forandring avreserveringar hanforliga till steg 2

Bortskrivning och borttagning avlan fran steg 2

Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster i steg 2
Periodens nettokostnad for kreditfoérluster - steg 2

Steg 3 - Kreditforsamrade tillgangar

Férandring avreserveringar hanférliga till steg 3
Bortskrivning och borttagning avlan fran steg 3
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster i steg 3
Periodens nettokostnad for kreditférluster - steg 3

Periodens nettokostnad for kreditforluster - totalt
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2020 2019
9214 -5 636
-432 -336

-9 645 5972
-405 -334

5 -145

-405 -479
2020 2019
123788 -166 616
3916 -3 897
-4 441 -4 244
739 12774

131 407 -187 531

under exceptionella férhallanden till féljd av Covid-
19 pandemin och har kompletterats med manuella
justeringar dar det av banken beddémda utfallet tros
awika frdn modellens estimat. For foretagsmark-
naden finns det fortfarande utestdende volymer med
anstand inom vissa, av pandemin hart drabbade,
branscher. Med anledning av detta har banken, enligt
beslut av ledningen, valt att gora ytterligare reserve-
ringar for framtida kreditforluster om 51 mSEK. Ban-
kens beddmning &ar att reserveringsmodellen har
hanterat okade kreditrisker for konsumentmark-
naden fororsakade av pandemin pa ett tillfredsstal-
lande satt och inga ytterligare reserveringar har gjorts
fér den marknaden.

2020 2019
6827 -19 805

- -19

-6 827 19824
162810 5848
-322 466 571430
184 510 348724
-300 766 -216 858
2717 180 505
721247 -970 007
256 089 323 895
-467 876 -465 607
-775 469 -702 289
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14 Bokslutsdispositioner och skatter

Redovisat i resultatrakningen

kSEK

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad/-intakt
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader

Uppskjuten skattekostnad till foljd av aterféring av restvardesavskrivningar

Uppskjuten skatteintakt till foljd av upplésning derivat och vardepapper

Totalt redovisad skattekostnad enligt resultatrakningen

Periodens skattekostnad

Skatt pa periodens resultat om 190 mSEK bestar av
aktuella skatter om 164 mSEK pa poster redovisade i
periodens resultatrakning, justering av tidigare peri-
oders skatter om 7 mSEK samt féréndring av upp-
skjutna skatter om 19 mSEK. Den relativt hoga aktu-
ella skatten om 164 mSEK i forhallande till bankens
rorelseresultat om 23 mSEK, forklaras till storsta del

Avstamning av effektiv skatt

kSEK

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Skattemassigt ej avdragsgilla kostnader

Skatt hanforlig till tidigare ar

Omréakningsdifferenser

Effekt avandra skattebaser och skattesatser i utlandska filialer
Skattemassigt avdragsgilla ej bokférda kostnader
Omvardering av uppskjutna skatter

Redovisad effektiv skatt

2020 2019
-164 421 11 564
6947 5045
171 368 6518
0 -1

5314 2473
-13 461 -13 461
190 143 -4 470

av omrakningsdifferenser hanforliga till skattemass-
igt ej avdragsgilla orealiserade valutakursférluster pa
interna lan.

Skatt pd avdragsgilla valutakursdifferenser avseende
tillgdngar och skulder i utlandska filialer reducerar
den totala skatten med 91 mSEK, men redovisas i 6v-
rigt totalresultat.

Skatt hanforlig till arets forandring i Ovrigt totalresultat

kSEK Fore skatt
Omrakningsdifferenser i utldndska filialer -13754
Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via 6vrigt

totalresultat 1356
Forandring i forlustreserv pa finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via 6vrigt totalresultat 2483
Forandring i verkligt varde pa kassaflédessékringar -9323
Ovrigt totalresultat -19 238

Redovisat i balansrakningen

kSEK

Materiella/immateriella tillgangar samt finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

Ovrigt totalresultat
Kvittning
Skattefordringar/-skulder

Bokslutsdispositioner

kSEK
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan
Summa
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2020 2019
23038 469 872
21,4% -4 930 21,4% -100 552
34,1% -7 861 1,9% -8 775
30,2% -6 947 1,1% -5 045
626,2% - 144 263 0,0% -
127,6% -29 388 -3,3% 15388
-37,2% 8560 -4,1% 19 260
23,1% -5 314 -0,2% 791
825,3% -190 143 1,0% -4 470
2020 2019

Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
90 949 77 195 99 452 -61 229 38223
-204 1151 -7 861 1682 -6 179
- 2483 647 - 647
1688 -7635 2917 -601 2316
92433 73195 95154 -60 148 35006

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

2020 2019 2020 2019

- 13 461 1768 3433
62218 88 994 62218 88 682
62218 102 455 63 987 92 115
2020 2019

- 281200

- 281200
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15 Belaningsbara statsskuldférbindelser

2020 2019

kSEK Verkligt varde  Redovisatvarde Verkligt varde Redovisat varde
Belaningsbara statsskuldférbindelser
- svenska kommuner 1346 371 1346 371 1245248 1245248
- utlandska stater 449750 449750 427 365 427 365
Summa 1796121 1796121 1672613 1672613
Positiv skillnad till foljd av att bokférda varden 6verstiger nominella
varden 27 480 26 939
Negativ skillnad till f6ljd av att bokférda varden understiger
nominella varden - 842
Summa 27 480 27780
Ovan redovisade varden ar bruttovarden.

o . o, .
16 Utlaning till kreditinstitut
kSEK 2020 2019
Svenska banker
- svensk valuta 433 699 324 438
- utlandsk valuta 862 484 861795
Utlandska banker
- svensk valuta 319427 130 329
- utlandsk valuta 316 873 592 672
Summa 1932483 1909 236

| posten Utlaning till kreditinstitut ingar likviditets- och transaktionskonton hos andra banker dar likviditet hanteras av bankens treasuryfunktion ar

undantaget for forlustreserveringar da denna reserv ar immateriell. Dessa redovisas som utlaning till kreditinstitut nedan.

17 Utlaning till allmanheten

kSEK

Utestaende fordringar, brutto

- svensk valuta

- utldndsk valuta

Summa

Varav: Problemlan

Specifik reservering for individuellt varderade lan
Redovisat varde, netto

| tabellen nedan visas féréandringarna i redovisat brut-
tovarde och férlustreserveringar under 2020. Ford-
ringarna i steg 3 har minskat med 6 procent, fran 408
mSEK till 385 mSEK, under aret. Féréandringen forkla-
ras av valutakursférandringar. Rubriken Nya finansi-
ella tillgangar redovisar nya lan utgivna under aret.
Stegférandringar pa dessa redovisas under Overfs-
ringar mellan steg under perioden. Samma rad inne-
haller dven okningar av befintliga Ian eller 6kningar
av utnyttjade krediter for kreditkort som fanns vid
2020 ars borjan. Nya finansiella tillgdngar i steg 2 och
3 visar saldodkningar pa befintliga avtal som var i
steg 2 eller 3 vid borjan av aret och sedan atergatt till
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2020 2019

9108 234 9147612
16 682 624 19 261 796
25790 858 28 409 408
698 578 782 571
-760 095 -748 479
25030764 27 660 929

steg 1. Férandringarna redovisas darmed under steg-
férandringar. Pa motsvarande satt redovisas avslu-
tade 1dn och amorteringar under rubriken Bortbo-
kade finansiella tillgdngar. | den nedre delen av tabel-
len visas forlustreserveringar. Forandringar i bankens
riskmodeller och férandringar i de makroekonomiska
scenarierna redovisas separat. Forandringar i riskpa-
rametrar som inte ger upphov till stegférandringar
redovisas under raden Omvérdering till foljd av for-
andring i kreditrisk.

Totala kreditforlustreserveringar framgar av not 3,
tabell Kreditriskexponering brutto och netto, uppde-
lat pa kreditbetyg for finansiella tillgangar och poster
utanfor balansrakningen.
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Forandringar i forlustreserver for utlaning till allmanheten

2020
kSEK
Redovisat bruttovarde
Ingaende balans per 1 januari 2020, brutto
Nya finansiella tillgangar
Bortbokade finansiella tillgangar
Overféringar mellan steg under perioden
fran steg 1 till steg 2
fran steg 1 till steg 3
frén steg 2 till steg 1
fran steg 2 till steg 3
fran steg 3 till steg 1
fran steg 3 till steg 2
Valutakursforandringar och dwrigt
Utgaende balans per 31 december 2020, brutto

Forlustreserver per 1 januari 2020

Nya finansiella tillgangar

Bortbokade finansiella tillgangar
Forandrade riskvariabler (EAD, PD, LGD)
Forandringar i makroekonomiska scenarier
Férandringar pga. expertutiatanden

(manuella modifieringar och individuella bedémningar)

Overféringar mellan steg under perioden

fran steg 1 till steg 2

frén steg 1 till steg 3

fran steg 2 till steg 1

fran steg 2 till steg 3

fran steg 3 till steg 1

fran steg 3 till steg 2
Omyvardering till f6ljd av férandring i kreditrisk
Valutakursforéandringar och 6wrigt
Forlustreserver per 31 december 2020

Utgaende balans per 31 december 2020, netto

Overféringar mellan steg bedéms vid slutet av rapporteringsperioden.

E kreditforsamrade

Steg 1

24 632370
9875135
-9703 703
-2489 954
-2 986 336
-165 100
656 721

4761
-1119 339
21194 509

-140 043

-166 930
51893
985

-37 145

5882
138 530
111 991

32272
-5725

-9

1030
6636

-139 162
21 055 347

Steg 2

3369 099
94 146
-1347 459
2 266 286
2986 336
-656 721
-76 816

13 487

-170 796
4211 277

-319 113

-7 375
146 754
1929
-7 273

1156
-190 643
-238 778

34 807
14 142

814
3781

16 321
362023
3849 254

Kreditforsamrade

18 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

2020

kSEK

Emitterade av svenska lantagare
- bostadsinstitut

- icke finansiella foretag

- finansiella féretag

Utlandska emittenter

Summa obligationer och andra rantebéarande vardepapper

Varav:
Noterade vérdepapper
Onoterade vdrdepapper

Positivskillnad till f6ljd av att bokférda varden éverstiger nominella

varden

Negativ skillnad till f6ljd av att bokférda varden understiger

nominella varden

Verkligt varde

869 395
999 928
264 131
471780

2605 234

Redovisat varde
869 395

999 928

264 131
471780
2605234
1900 334

704 901

23 511

102

Steg 3 Totalt
407 939 28 409 409
9697 9978 977
-230 033 -11 281 194
223 668 -
165 100 -
76 816 -
-4 761 -
-13 487 =
-26 198 -1316 333
385073 25790 859
-289 322 -748 478
-4 165 -178 469
166 525 365172
-359 2555
-123 -44 542
1465 8503
-145 351 -197 464
- -126 787
-102 188 -69916
- 29 082
-47 085 -32943
838 829
3084 2270
-8294 -11 044
20714 43 671
-258 910 -760 095
126 163 25030 764

2019

Verkligt varde Redovisat varde
1034 895 1034 895
923 363 923 363
100 240 100 240
388 111 388 111
2446 609 2446 609
1646 637
799 972
20172
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Ovan redovisade vérden &r bruttovarden. Forlustreserv for tillgangar redovisade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat uppgar till 4,3 mSEK (1,9)
och har redovisats i resultatrédkningen pa resultatraden Nettoresultat av finansiella transaktioner.

19 Aktier och andelar i intresseforetag

kSEK

Owriga

Summa

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Inkép
Redovisat viarde den 31 december
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2020
20980
20980

12 446
8534
20 980

2019
12 446
12 446

12 446
12 446
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2020

kSEK Resultat Eget kapital Kapitalandel Antal andelar ~ Redovisat varde
1ISA Holdco AB, 559217-9203, Stockholm -3 76 015 25% 2500 20980
2019

kSEK Resultat Eget kapital Kapitalandel Antal andelar  Redovisat varde
IISA Holdco AB, 559217-9203, Stockholm 0 42 008 25% 2500 12 446

20 Agarintressen i 6vriga foretag

kSEK 2020 2019
Onoterade aktier 1535 1535
Noterade aktier 42 097 41629
Summa 43 632 43164

21 Immateriella tillgangar

Internt utvecklade

immateriella
tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Ovriga teknik/ Marknads- och kontrakts-
kontrakts- kundbaserade baserade

kSEK baserade tillgangar tilgangar tillgangar Totalt
Anskaffningsvirde

Ingédende balans 1 januari 2019 547 891 41526 62 459 651876
Forvarv 66 457 - 1098 67 555
Omréakningsdifferens - 1342 3381 4723
Utgaende balans 31 december 2019 614 348 42 868 66 938 724 154
Ingaende balans 1 januari 2020 614 348 42 868 66 938 724 154
Forvarv 253130 - 1388 254518
Awttringar och utrangeringar - - -2372 -2372
Owriga férandringar o o -19 055 -19 055
Omrakningsdifferens - -1 803 -4 207 -6 010
Utgaende balans 31 december 2020 867 478 41 065 42 692 951 234
Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2019 -171 260 -40748 -61 122 -273 130
Arets avskrivningar -93 014 -142 -1102 -94 258
Omréakningsdifferens - -1315 -3313 -4 628
Utgaende balans 31 december 2019 -264 274 -42 205 -65 537 -372 016
Ingédende balans 1 januari 2020 -264 274 -42 205 -65 537 -372016
Arets avskrivningar -111 783 -140 =775 -112 698
Awttringar och utrangeringar - - 2372 2372
Owriga férandringar - - 19 055 19 055
Omrakningsdifferens - 1780 4 155 5935
Utgaende balans 31 december 2020 -376 057 -40 565 -40 729 -457 350
Redovisade varden

Per 1 januari 2019 376 631 778 1337 378 746
Per 31 december 2019 350 074 663 1401 352138
Per 1 januari 2020 350 074 663 1401 352138
Per 31 december 2020 491 421 499 1962 493 883
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22 Materiella tillgangar

kSEK

Anskaffningsvarde

Ingaende balans 1 januari 2019
Forvarv

Awttringar och utrangeringar
Omrakningsdifferens

Utgaende balans 31 december 2019

Ingaende balans 1 januari 2020
Férvarv

Awttringar och utrangeringar

Owriga férandringar
Omrakningsdifferens

Utgaende balans 31 december 2020

Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2019
Arets avskrivningar

Awttringar och utrangeringar
Omrakningsdifferens

Utgaende balans 31 december 2019

Ingaende balans 1 januari 2020
Arets avskrivningar

Awttringar och utrangeringar
Omrakningsdifferens

Utgaende balans 31 december 2020

Nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2019

Arets nedskrivningar

Aterféring avtidigare gjorda nedskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgaende balans 31 december 2019

Ing&ende balans 1 januari 2020

Arets nedskrivningar

Aterféring avtidigare gjorda nedskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgaende balans 31 december 2020

Redovisade virden
Per 1 januari 2019
Per 31 december 2019

Per 1 januari 2020
Per 31 december 2020

Inventarier  Leasingobjekt Totalt
162 362 16 757 934 16 920 296
3210 4579076 4582 286
-23 469 -3 639 351 -3662 820
5543 286 791 292 334
147 646 17 984 450 18 132 096
147 646 17 984 449 18 132 095
1539 4244780 4246 319
-13794 -3 994 167 -4 007 962
-304 - -304

-5 068 -537 859 -542 927
130019 17 697 203 17 827 222
-144 066 -6 660 909 -6 804 975
-7 478 -3521925 -3529403
23312 2753548 2776 860
-5179 -102 968 -108 147
-133 411 -7 532254 -7 665 665
-133 411 -7 532 254 -7 665 665
-5815 -3418 874 -3424 688
13735 2947103 2960 838
4905 302 049 306 954
-120 281 -7701976 -7 822 257
- -198 904 -198 904

- -77 984 -77 984

- 96 782 96 782

- -3 830 -3 830

- -183 936 -183 936

- -183 937 -183 937

- -159 165 -159 165

- 54 757 54 757

= 6921 6921

- -281 424 -281 424

18 296 9898 120 9916 416
14 235 10 268 260 10 282 495
14 235 10 268 258 10 282 493
9738 9713 803 9723 541

Forandring av nedskrivning for finansiella leasingavtal som redovisas som operationella

kSEK
Ingaende balans
Arets nedskrivning for kreditfdrluster

Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster som i arets bokslut

redovisas som konstaterade forluster
Omrékningsdifferens
Utgaende balans

| tabellen nedan visas férandringarna i redovisat brut-
tovarde och forlustreserveringar under 2020. Totalt
har fordringarna minskat med 6 procent fran 10 726
mSEK till 10 065 mSEK. Rubriken Nya leasingobjekt
redovisar nya lan utgivna under aret. Stegforand-
ringar pa dessa redovisas under Overféringar mellan
steg under perioden. Samma rubrik innehaller &ven
okningar av befintliga lan eller 6kningar av utnyttjade
krediter som fanns vid 2020 ars borjan. Nya lea-
singobjekt under steg 2 och 3 visar saldodkningar pa
befintliga avtal som var i steg 2 eller 3 vid bérjan av
aret och sedan atergatt till steg 1. Forandringarna re-
dovisas déarmed under stegférandringar. P4 motsva-
rande satt redovisas avslutade 1dn och amorteringar
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2020 2019
183 936 198 905
159 165 77 984
-54 757 -96 782

-6 921 3830
281424 183 936

under rubriken Bortbokade leasingobjekt. | den
nedre delen av tabellen visas forlustreserveringar.
Forandringar i bankens riskmodeller och forandringar
i de makroekonomiska scenarierna redovisas separat.
Forandringar i riskparametrar som inte ger upphov till
stegforandringar redovisas under raden Omvarde-
ring till féljd av férdndringar i kreditrisk.

Totala kreditforlustreserveringar framgar av not 3, ta-
bell Kreditriskexponering brutto och netto, uppdelat
pa kreditbetyg for finansiella tillgangar och poster ut-
anfor balansrakningen.
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Forandringar i forlustreserver for leasingobjekt (finansiell leasing)

2020
kSEK
Redovisat bruttovirde:
Ingéende balans per 1 januari 2020, brutto
Nya leasingobjekt
Bortbokade leasingobjekt
Overféringar mellan steg under perioden
frén steg 1 till steg 2
fran steg 1 till steg 3
frén steg 2 till steg 1
frén steg 2 till steg 3
fréan steg 3 till steg 1
fran steg 3 till steg 2
Valutakursforandringar och dvrigt
Utgéaende balans per 31 december 2020, brutto

Forlustreserver

Forlustreserver per 1 januari 2020

Nya leasingobjekt

Bortbokade leasingobjekt

Forandrade riskvariabler (EAD, PD, LGD)
Forandringar i makroekonomiska scenarier

Foréndringar pga. expertutldtanden (manuella modifieringar och individuella beddmningar)
Overfdringar mellan steg under perioden

frén steg 1 till steg 2

fran steg 1 till steg 3

frén steg 2 till steg 1

fran steg 2 till steg 3

fran steg 3 till steg 1

fran steg 3 till steg 2
Omvardering till foljd av forandring i kreditrisk
Valutakursférandringar och 6vrigt
For rver per 31 d ber 2020

Utgaende balans per 31 december 2020, netto

Av totalt redovisat varde pa leasingobjekten ar 27 mSEK (35) atertagna leasingobjekt, varav 21

leverantoren garanterade restvarden uppgar till 151 mSEK (377).
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Ej kreditforsamrade

Steg 1

7 487 234
3594 532
-2667 113
-2791831
-3 118 543

-88 213

407 912

7014

-228 304
5394 519

-4 466
500

-9 765
5384754

Steg 2

3107 672

4764
-1034 919
2652073
3118 543

-407 912
111 044

52 486
-59 432
4670 159

-49 132
-63

16 229
16 608
-9118

-14 157
-85 487
-109 530

4321
21623

-1901
-24 996
1361

-148 755
4 521 405

mSEK (18) har

Kreditforsamrade

Steg 3 Totalt
337 207 10932 113
2500 3601798
-156 510 -3 858 542
139 757 °
88 213 -
111 044 -
-7014 -
-52 486 -
-9 452 -297 188
313 503 10 378 181
-146 087 -206 525
-1089 -89 534
74 867 94793
2685 26 711
-575 -21493
7011 -15 029
-73 028 -56 056
-25011
-30 450 -11 936
3780
-49 625 -28 002
909 875
6 139 4238
-23 181 -52 642
4279 -
-155 117 -313 636
158 386 10 064 545

reserverats for kreditforluster. Av
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23 Lanel6ften och gj utnyttjade krediter

| tabellen nedan visas féréandringarna i redovisat brut-
tovérde och forlustreserveringar for laneldften och ej
utnyttjade krediter under 2020. Totalt har lanel6ften
och ej utnyttjade krediter minskat med 9 151 mSEK
under aret till 26 387 mSEK (35 539). Rubriken Nya fi-
nansiella tillgangar redovisar nya laneloften utgivna
under aret. Stegférandringar pa dessa redovisas un-
der Overféringar mellan steg under perioden. Samma
rubrik innehaller &ven dkningar av befintliga lanelof-
ten eller 6kningar av kreditlimiter som fanns vid 2020
ars borjan. Nya finansiella tillgangar under steg 2 och
3 visar saldotkningar pa befintliga avtal som var i
steg 2 eller 3 vid borjan av aret och sedan atergatt till
steg 1. Det ar enbart ej utnyttjade krediter som kan
klassificeras i steg 2 da lanel6ften omfattas av ban-
kens undantag for 1ag kreditrisk, pga att endast en

liten del av dessa I6ften konverteras till 1dn. Forand-
ringarna redovisas darmed under stegféréandringar.
P3 motsvarande satt redovisas avslutade lan och
minskade lanel6ften under rubriken Bortbokade La-
neldften och ej utnyttjade krediter. | den nedre delen
av tabellen visas forlustreserveringar. Forandringar i
bankens riskmodeller och férandringar i de makroe-
konomiska scenarierna redovisas separat. Forand-
ringar i riskparametrar som inte ger upphov till steg-
férandringar redovisas under raden Omvardering till
foljd av forandringar i kreditrisk. Totala kreditforlust-
reserveringar framgar av not 3, tabell Kreditriskexpo-
nering brutto och netto, uppdelat pa kreditbetyg for
finansiella tillgangar och poster utanfor balansrak-
ningen.

Forandringar i forlustreserver for laneloften och ej utnyttjade krediter

2020
kSEK
Redovisat bruttovarde
Ingaende balans per 1 januari 2020, brutto
Nya laneloften och ej utnyttjade krediter
Bortbokade laneléften och ej utnyttjade krediter
Overféringar mellan steg under perioden

fran steg 1 till steg 2

frén steg 1 till steg 3

fran steg 2 till steg 1

fran steg 2 till steg 3

fran steg 3 till steg 1

fran steg 3 till steg 2
Valutakursforéandringar och 6wrigt
Utgaende balans per 31 december 2020, brutto

Forlustreserver
Forlustreserver per 1 januari 2020
Nya laneloften och ej utnyttjade krediter
Bortbokade laneldften och ej utnyttjade krediter
Foérandrade riskvariabler (EAD, PD, LGD)
Forandringar i makroekonomiska scenarier
Forandringar pga. expertutlatanden (manuella modifieringar och individuella
beddmningar)
Overféringar mellan steg under perioden

fran steg 1 till steg 2

fran steg 1 till steg 3

fran steg 2 till steg 1

fran steg 2 till steg 3

fran steg 3 till steg 1

fran steg 3 till steg 2
Omvardering till f6ljd av féréandring i kreditrisk
Valutakursforéandringar och 6wrigt
Forlustreserver per 31 december 2020
Utgaende balans per 31 december 2020, netto

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2020

E kreditférsamrade Kreditférsamrade

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt
34 643 940 920 430 - 35564 370
7404 681 365675 60 081 7830438
-15 248 381 -227 455 - -15475 836
198 068 -137 987 -60 081 -
-493 310 493 310 5 -
674 697 -674 697 R -
16 681 o -16 681 -
. 43 400 -43 400 -
-1462 078 -43 555 - -
25536 230 877108 0 26 413 339
-13 017 -12 850 - -25 867
-9 562 -4 641 -64 -14 267
6308 3683 - 9991
354 704 - 1058
-1725 -135 -10 -1870
13 -1 0 11
997 1636 74 2707
1406 -6 034 o -4 628
-2 o - -2
-405 7782 o 7377
5 -50 - -50
-2 5 2 0
5 -62 72 10
1566 -701 - 865
595 631 - -1092
-14 472 -11 675 - -26 146
25521759 865433 0 26 387 192
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24 Leasing

Ikano Bank som leasegivare

Banken redovisar samtliga finansiella leasingavtal
som operationella leasingavtal i enlighet med RFR 2.
Det innebér att tillgdngarna redovisas som inventa-
rier med avskrivningar inom Av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

kSEK

Icke-uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar

Mellan ett ar och fem ar

Langre an fem ar

Summa

Ikano Bank som leasetagare

Operationella leasingavtal hanfor sig till bankens nor-
mala verksamhet. Avtalens 16ptid stracker sig gene-
rellt Gver tre ar. Banken ska vid leasingtidens utgang
|6sa avtalen till garanterat restvarde.

kSEK

Icke-uppsé&gningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar

Mellan ett &r och fem ar

Langre an fem ar

Summa

. . o
25 Ovriga tillgangar
kSEK

Positivt varde pa derivatinstrument
Kundfordringar leasing

Kundfordringar 6vrigt

Skattefordringar

Kundfordringar koncernbolag

Momsfordran

Owriga tillgangar

Summa

i resultatrakningen. Leasingobjekten utgors framst av
kontorsutrustning, fordon och tillverkningsmaskiner.
For icke uppsagningsbara avtal férdelas det samman-
lagda beloppet av framtida minimileaseavgifter enligt
nedan tabell.

2020 2019
3524632 3287 552
6929 963 6974 166

276 345 292 317
10 730 940 10 554 036

Kostnadsforda leasingavgifter under 2020 uppgar till
3,4 mSEK (3,7). For icke-uppsédgningsbara avtal férde-
las det sammanlagda beloppet av framtida minimile-
aseavgifter enligt nedan tabell.

2020 2019
60 432 5543
63615 4610

= 939

124 048 11093
2020 2019
114 833 28 929
350743 457 327
14 290 25198
408 289 583 067
92 118

4304 9944
84 004 55459

976 555 1160 042

Kundfordringar leasing visar bruttovérdet eftersom kreditforlustreserveringar for leasingfordringar redovisas som en del av leasingreserveringarna.

For ovriga tillgdngar bedéms inga vésentliga kreditforlustreserveringar foreligga.

26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

kSEK

Upplupna avgifter och provisioner

Upplupna rénteintakter

Owriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa

2020 2019
71807 78 450
27 800 27 207

180 276 174 011
279 883 279 668

Kreditforlustreserveringarna pa dessa poster ar immateriella och sérredovisas inte ovan.
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27 Skulder till kreditinstitut

kSEK 2020
Svenska banker

- svensk valuta 32058
- utlandsk valuta 369 197
Summa svenska banker 401 255

Utldndska banker

- svensk valuta 128 849
- utlandsk valuta 955 539
Summa utldndska banker 1084 388
Summa 1485 643

28 Inlaning fran allmanheten

kSEK 2020
Allmanheten

- svensk valuta 13 042 852
- utlandsk valuta 13 180 440
Summa 26 223 293

Inlaningen per kategori av kunder

Foretagssektor 1594 405
Hushallssektor 24 628 888
Summa 26 223 293

29 Emitterade vardepapper

kSEK 2020
Bankcertifikat 1129 206
Obligationer 5254 435
Summa 6 383 642

30 Ovriga skulder

kSEK 2020
Negativt varde pa derivatinstrument 15 826
Leverantérsskulder 216 505
Preliminarskatt rantor 18 388
Avrakning- och clearingposter 386 340
Skuld till koncernbolag 5821
Skatteskuld 103 022
Owriga skulder 47 539
Summa 793 442

31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

kSEK 2020
Upplupna rantekostnader 81457
Upplupna personalkostnader 99 634
Férutbetalda leasinghyror 385 166
Forutbetalda intakter fran partners 370079
Upplupen revisionskostnad 15 871
Forutbetalda intékter hanforliga till leasingforsakringar 24 868
Owriga férutbetalda intékter 45124
Owriga upplupna kostnader 150 499
Summa 1172 699

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2020

2019

35536
893 579
929 114

14 335
1066 382
1080717
2009 831

2019

12 203 869
13753910
25957779

1459 887
24 497 892
25957779

2019
2187705
6407 344
8 595 049

2019

56 751
296 820
10 835
515128
4246

90 530
29 096
1003 407

2019

99 834
91351
414 208
412 957
7 344

27 504
46 028
223 334
1322 560

51



32 Avsattningar for pensioner

kSEK
Avsattning fér pensioner
Summa

Forandringar i nettoskulden
Nettoskuld vid arets borjan avseende pensionsataganden

+ I resultatrakningen redovisad kostnad for pension i egen regi exklusive rantekostnad

+ Rantekostnad
- Pensionsutbetalningar
= Nettoskuld vid arets slut

Harav kreditforsakrat via FPG/PRI

Kostnader avseende pensioner

Pension i egen regi

Kostnad for intjdnande av pensioner m.m.

+ Réntekostnad (berdknad diskonteringseffekt)

= Kostnad for pension i egen regi exklusive skatter

Pension genom forsakring
+ Férsakringspremier eller motsvarande
= Arets pensionskostnad exklusive skatter

Nasta ars forvantade utbetalning avseende formansbestamda pensionsplaner uppgar till 739 kSEK.

omfattas av Tryggandelagen.

33 Efterstallda skulder

kSEK Valuta

Forlagslan 1 GBP 2015-05-28
Forlagslan 2 NOK 2015-05-28
Forlagslan 3 DKK 2015-05-28
Forlagslan 4 EUR 2015-08-01
Forlagslan 5 SEK 2015-05-28
Summa

Varav: Koncernféretag

kSEK Valuta Emissionsdatum
Forlagslan 1 GBP 2015-05-28
Forlagslan 2 NOK 2015-05-28
Forlagslan 3 DKK 2015-05-28
Forlagslan 4 EUR 2015-08-01
Forlagslan 5 SEK 2015-05-28
Summa

Varav: Koncernféretag

Lanen ar efterstéllda bankens 6vriga skulder, vilket in-
nebar att de medfor ratt till betalning forst efter det

att 6vriga fordringsagare erhallit aterbetalning.

34 Obeskattade reserver

kSEK

Inventarier, ackumulerade avskrivningar utéver plan
Ingédende balans 1 januari

Arets aterféringar av avskrivningar utéver plan
Utgaende balans 31 december

Emissionsdatum Nominellt varde

7000
35000
90 000
39 500

200 000

Nominellt varde
7000

35000

90 000

39500

200 000

Kupongranta

Ibor 6 man +2,8% per ar
Ibor 6 man +2,65% per ar
Ibor 6 man +2,45% per ar
Ibor 3 man +2,5% per ar

Ibor 6 mén +2,7% per ar

Kupongrénta

Ibor 6 man +2,8% per ar
Ibor 6 man +2,55% per ar
Ibor 6 man +2,45% per ar
Ibor 3 man +2,5% per ar
Ibor 6 man +2,7% per &r

2020
36 957
36 957

35886

1928

-857

36 957

36 957

1927

1927

55774
57702

2019
35 886
35886

34 663

2056

-833

35886

35886

2055

2055

55 839
57 894

Hela avsattningen redovisad i balansrékningen

Réntesats
3,65%
3,85%
3,76%
2,52%
3,56%

Réntesats
3,66%
4,55%
2,45%
2,50%
2,77%

2020
Forfallodag
2025-05-28
2025-05-28
2025-05-28
2025-05-28
2025-05-28

2019
Forfallodag
2025-05-28
2025-05-28
2025-05-28
2025-05-28
2025-05-28

Redovisat varde
78 526

33 498

121504

396 830

200 000

830 357

830 357

Redovisat varde
86 799

37 266

126 442

414 680

200 000
865187

865 187

Arets rantekostnader for efterstéllda skulder uppgér
till 22 918 kSEK (24 249).

Utrymme for 6veravskrivningar pa leasingtillgangar som hélls for kunds rakning finns.
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2020

96 957

96 957

2019

378 157
-281 200
96 957
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35 Eget kapital

Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 10 004, med kvotvérde 7 896
SEK. Med kvotvarde avses aktiekapital dividerat med
antal aktier.

Reservfond

Reservfonden ar bundet eget kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

Fond for utvecklingsutgifter ar bundet eget kapital
som motsvarar de utgifter for eget utvecklingsarbete
som utgdr immateriella anlaggningstillgangar.

Fond for verkligt varde

| Fond for verkligt varde ingar Verkligtvardereserven,
sakringreserven och omrakningsreserven. | verkligt-
vardereserven ackumuleras den orealiserade nettofor-
andringen av verkligt varde pa finansiella tillgangar
som vérderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat
fram till dess att tillgadngen bokas bort fran balansrak-
ningen. Vérdeférandringar som beror pa nedskriv-
ningar redovisas dock i resultatrakningen. Sakringsre-
serven innefattar den effektiva andelen av den acku-
mulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett
kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sak-
ringstransaktioner som annu inte har intraffat. Omrak-
ningsreserven bestdr av omrékningsdifferenser som
uppkommer vid konsolidering av bankens utldndska
filialer.

Forandring av Fond for verkligt varde

Balanserad vinst eller forlust

Balanserad vinst eller forlust utgors av féregaende ars
balanserade vinstmedel efter under é&ret ldmnad
vinstutdelning. Denna post utgdr tillsammans med
arets resultat och fond for verkligt varde summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns till-
gangligt for utdelning till aktiedgarna.

Forandringar i eget kapital

For specifikation av férandringar i eget kapital under
aret se Rapport over férandringar i eget kapital.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdammans forfogande star (SEK):

Fond for verkligt vérde 312305 581
Balanserad vinst 4961236787
Arets resultat -167 104 724
Totalt 5106 437 644

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
féljande (SEK):

Balanseras i ny rakning 5106 437 644

kSEK 2020 2019
Verkligt virdereserv

Ingaende balans 1 januari 2959 8492
Arets orealiserade férandring i verkligt varde redovisat via 6wrigt totalresultat 3839 -7 215
Skatt hanforlig till arets orealiserade foréandring i verkligt varde via dvrigt totalresultat -204 1682
Utgaende balans 31 december 6 593 2959
Sakringsreserv

Ingaende balans 1 januari 14 938 12 622
Arets férandring i verkligt varde pa kassaflédessakringar -9323 2917
Skatt hanforlig till arets forandring i verkligt varde pa kassaflédessakringar 1688 -601
Utgaende balans 31 december 7 303 14 938
Omrékningsreserv

Ingéende balans 1 januari 221214 182 991
Arets omrékningsdifferenser filialer -13 754 99 452
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 90 949 -61229
Utgaende balans 31 december 298 409 221214
Utgaende balans Fond for verkligt varde 312 306 239111

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2020

53



36 Eventualforpliktelser

kSEK
Ansvarsforbindelser
PRI

Summa

Ataganden

Laneloften, oaterkalleliga
Beviljade ej utnyttjade krediter
Summa

Ataganden som utgérs av beviljade ej utnyttjade kre-
diter &r uppsagningsbara med omedelbar verkan i
den utstrackning detta tillats enligt Konsumentkre-
ditlagen.

Banken ar foremal for krav samt har i vissa fall
krav, i ett antal tvistemal som drivs i allman domstol.

2020 2019

739 718

739 718

2 566 806 2671685
23 846 533 32408 160
26 413 339 35079 845

Beddmningen &r att tvistemalen i allt vdsentligt kom-
mer att utfalla till bankens fordel. Avsattningar gors
nar ett utfléde av resurser ar sannolikt. Tvistebelop-
pen bedéms inte kunna fa en vasentlig inverkan pa
bankens stallning eller resultat.

37 Finansiella tillgangar och skulder

Nedan sammanfattas information om redovisade och
verkliga varden per kategori av finansiella instrument.
| not 2 aterfinns beskrivningar om hur verkligt varde
bestams avseende finansiella tillgdngar och skulder
som redovisas till verkligt varde i balansrakningen.

Foljande avsnitt beskriver hur verkligt varde fast-
stéllts pa sddana instrument som véarderats till verkligt
vérde i balansrakningen.

Utlaning

Utlaning till rorlig ranta varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. D& kreditspread halls oférandrad anses
upplupet anskaffningsvarde reflektera verkligt varde.

Inldning

Verkligt varde pa inlaning beréknas utifran aktuella
marknadsrantor dar inldningens ursprungliga kre-
ditspread har hallits konstant om det inte finns tydliga

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella

Finansiella tillgangar
tillgangar varderade till
vérderade till upplupet
2020 verkligt vérde via  anskaffnings-

resultatet
Finansiella tillgangar
Kassa

tatsske

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Obli och andra r&

Aktier och andelar i intresseféretag
Agarintressen i dwiga foretag
Derivat

Upplupna intakter

Owriga finansiella tiligangar
Summa

44
115

158

Finansiella skulder
Skulder fill kreditinstitut
Inlaning fran allmanheten
Emitterade vardepapper
Derivat

Owriga skulder

Upplupna kostnader
Efterstallda skulder
Summa
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varde
0

1932
25031

21
100

453
27537

bevis for att en fordndring av bankens kreditvardighet
har lett till en observerbar féréndring av bankens kre-
ditspread.

Andra réntebarande finansiella tillgangar och skulder

For finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen
med en aterstaende livslangd kortare dn sex manader
anses det redovisade vérdet reflektera verkligt varde.

For finansiella tillgdngar och skulder dar en kurs
fran en aktivt handlad marknad finns tillganglig an-
vands denna for vardering. | de fall dar ingen kurs finns
tillgénglig anvands istéllet allmant vedertagna varde-
ringsmodeller. Kontroller av dessa modeller gors 16-
pande och sker i tre steg. Modellens ingdende varden
jamfors med marknadsdata fran andra kallor och vér-
deringarna jamfoérs d&ven med motparts vardering.
Slutligen sker dven kontroller avseende modellens for-
maga att generera ett korrekt verkligt varde.

Finansiella

Finansiella Finansiella skulder
tillgangar skulder vérderade il Derivatsom
varderade till virderade till upplupet anvands i Summa
verkligt vérde via  verkligt varde via  anskaffnings- sékrings- redovisat
Swrigt totalresultat  resultatet vérde redovisning vérde Verkligt viirde

0
1796
1932

25045
2605

21

44
115
100
453
32112

1796
1932
25031
2605
21

44

115
100
453
32097

1796

2605

4401

1486
26223
6384

1486
26223
6384
16
675
1173
830
36786

1486
26282
6383
16

675
1173
830
36844

675
1173
830
36770
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Finansiella
Finansiella tillgangar
tillgangar varderade till
varderade till upplupet

2019

resultatet
Finansiella tiligangar
Kassa

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Obli och andra rar

Aktier och andelar i intresseforetag
Agarintressen i dwriga foretag
Derivat

Upplupna intakter

Owiga finansiella tillgangar
Summa

43
22
64
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allméanheten

Emitterade vardepapper

Derivat

Owiga skulder

Upplupna kostnader

Efterstallda skulder
Summa

| tabellerna nedan lamnas upplysning om hur verkligt
vérde bestamts for de finansiella instrument som var-
deras till verkligt varde i balansrakningen (exklusive
de poster som ingar i sékringsredovisningen). Upp-
delning av hur verkligt varde bestamts gors utifran
foljande tre nivaer:

verkligt varde via  anskaffnings-

vérde
34

1909
27661

12
106

548
30271

Finansiella

Finansiella Finansiella skulder
tiligangar skulder varderade fill Derivat som
varderade till varderade till upplupet anvands i Summa
verkligt virde via  verkligt virde via ing: Kring: i
Swrigt totalresultat resultatet varde redovisning varde Verkligt vérde
- 34 34
1673 1673 1673
- 1909 1909
- 27661 27 661
2447 2447 2447
- 12 12
43 43
7 29 29
106 106
- - - - 548 548
4120 - - 7 34 462 34461
2010 - 2010 2010
25958 - 25958 25958
- 8595 - 8595 8595
46 0 1" 57 57
- 856 - 856 856
1323 - 1323 1323
- 865 - 865 865
46 39607 " 39664 39663

- Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad

fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara

marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

- Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbar pa
marknaden

Finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt varde i balansrékningen

2020
kSEK

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Derivat

Agarintressen i dwriga foretag

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Obligationer och andra réntebérande vardepapper
Belaningsbara statsskuldférbindelser

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Derivat

2019
kSEK

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Derivat

Agarintressen i éwriga foretag

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Obligationer och andra réntebérande vardepapper
Belaningsbara statsskuldfdrbindelser

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Derivat

Indata som anvands i varderingsteknikerna bygger i
sd hog utstrackning som majligt pa marknadsuppgif-
ter.

Verkligt vérde for derivatinstrument berdknas
med hjalp av etablerade vérderingstekniker som gal-
ler for rante- och valutaswappar och observerbara
marknadsrantor. Bankens vardering av derivat till
verkligt véarde sker uteslutande utifran indata som ar
direkt eller indirekt observerbara pa marknaden.
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Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
- 114 833 - 114 833
42097 - 1 535 43632
1900 334 704 901 - 2605234
1362832 433290 - 1796 121
- 15826 - 15826

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
- 28 929 - 28929
41629 - 1 535 43164
1646 637 799 973 - 2446 610
1502 652 169 961 - 1672613
- 56 751 - 56 751

Verkligt varde for finansiella instrument som inte ar
derivatinstrument berdknas baserat pad framtida
kassafloden och aktuella marknadsrantor pa balans-
dagen. Den diskonteringsranta som anvénts ar mark-
nadsbaserad ranta pa liknande instrument pa balans-
dagen.

Inga férandringar mellan nivaerna har &gt rum
under aret.
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38 Kapitaltdckningsanalys

Nedan ldmnas information om upplysningar om kapi-
talbas och kapitalbaskrav enligt tillsynsférordningen
(EU 575/2013) och Finansinspektionens foreskrifter
om tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS 2014:12).

Regelverket for kapitaltdckning och likviditet syftar
till att starka motstandskraften mot finansiella forlus-
ter och dérigenom skydda bankens kunder. Bankens
kapitalbas maste tacka foreskrivna minimikapitalbas-
kraven, benamnt Pelare 1-krav, for kreditrisk, kredit-
vardighetsjusteringsrisk (CVA risk), operativ risk och
valutarisk. Utover detta haller banken aven kapital for
ytterligare identifierade risker i verksamheten i enlig-
het med bankens kapitalutvardering och de krav som
styrelsen stéller pa verksamheten, benamnt Pelare 2-
krav, samt lagstadgade buffertkrav.

Ikano Bank har, som en del av bankens ramverk for
riskaptit, kvantifierade risktoleranser for karnprimar-
kapital- och den totala kapitalrelationen 6verstigande
det lagstadgade kapitalbaskravet. Marginalerna utgor
buffertar anpassade till bankens riskprofil, identifie-
rade risker utifrdn sannolikhet och ekonomisk paver-
kan for att moéta forvantad utldningsexpansion, halla
strategisk handlingsfrihet samt mota omvarldsférand-
ringar.

For att sékerstalla att Ikano Banks kapital- och lik-
viditetssituation &r tillfredsstéllande for att tacka de
risker som banken &r eller kan bli exponerad for, ge-
nomfors en intern kapital- och likviditetsutvardering
(IKLU) minst arligen. IKLU:n ar styrelsens verktyg for att
beddma kapitalbehovet i verksamheten. | kapitalut-
vdrderingsprocessen genomfors stresstester och
scenarioanalyser for att kunna bedéma eventuellt yt-
terligare kapitalbehov; det kan vara strategiska affars-
maéssiga beslut eller omvérldshandelser som paverkar
verksamheten och dess utveckling. Som del i arbetet
gors en dvergripande riskanalys for att sakerstélla att
riskerna ar korrekt beaktade och avspeglar bankens
verkliga riskprofil och kapitalbehov.

Funktionen for riskkontroll ansvarar fér Gversyn av
processen for bankens kapitalutvardering. Resultatet
av kapitalutvarderingsprocessen rapporteras regel-
bundet till Finansinspektionen.

Bankens kapitalbas per den 31 december 2020
uppgar till 5 577 mSEK (6 703) varav samtligt (5 838)
ar karnprimarkapital. Det lagstadgade kapitalbaskra-
vet for Pelare 1-risker uppgick till 2 542 mSEK (3 036).
3 035 mSEK (3561) i tillgangligt karnprimarkapital
aterstar efter tackning av det lagstadgade kapitalbas-
kravet for Pelare 1-riskerna. Det interna kapitalbeho-
vet (Pelare 2-krav) uppgick till 585 mSEK (840) och
tacks av det tillgangliga kapitalet.

Det kombinerade buffertkravet fér Ikano Bank ut-
gors av kapitalkonserveringsbufferten och en kontra-
cyklisk kapitalbuffert. Enligt lagen (2014:966) om kapi-
talbuffertar ska kapitalkonserveringsbufferten utgéras
av karnprimarkapital motsvarande 2,5 procent av in-
stitutets totala riskvagda exponeringsbelopp. Fér ban-
ken uppgdr kapitalkonserveringsbufferten till
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794 mSEK (949) och tacks av det tillgédngliga karnpri-
markapitalet. Den institutspecifika kontracykliska ka-
pitalbufferten uppgar till totalt riskvagt exponerings-
belopp multiplicerat med ett viktat genomsnitt av de
kontracykliska buffertvarden som tillampas for de lan-
der dér banken har sina berérda kreditexponeringar.
Den institutspecifika kontracykliska bufferten efter
viktning av de relevanta geografiska kraven, vilka for
banken innebar framst Norge , uppgar per 31 decem-
ber 2020 till 0,07 procent av totala riskvdgda expone-
ringsbelopp eller 22 mSEK (578). Som en féljd av Co-
vid-19-pandemin har myndigheter pa samtliga ban-
kens marknader under varen 2020 sankt de kontra-
cykliska buffertkraven. Det kombinerade buffertkravet
ar 817 mSEK (1 527).

Ikano Banks totala kapitalrelation uppgick till 17,6
procent (17,7) och &r densamma som kédrnprimarkapi-
talrelation (15,4). Kapitalrelationen pdaverkas positivt
av en vaxling av eget kapital fran EUR, DKK och NOK
till SEK vilket minskar valutakursrisken. Aven kreditris-
ken minskar, dels som en foljd av minskad utlaning
och dels pa grund av 6kade reserveringar.

Sedan 2018 tillampas de nya redovisningsstandar-
derna IFRS 9 Finansiella Instrument. Banken tillampar
infasningsreglerna avseende Overgdngseffekten av
IFRS 9 i enlighet med artikel 473a av tillsynsférord-
ningen (EU 575/2013). En jamforelse av bankens kapi-
talbas och kapitalrelationer samt bruttosoliditetsgrad
med och utan tillampning av 6évergangsbestammelser
for IFRS 9 framgar av tabellen pa sidan 59. Tabellen
presenteras i enlighet med EBAs riktlinjer 2018/01 for
enhetliga upplysningar om 6vergangsbestammelser
enligt IFRS 9.

Kapitalbasen

Bankens kapitalbas uppgar till 5 577 mSEK och utgérs
av primarkapital.

Av bankens primarkapital uppfyller samtliga be-
stdndsdelar kriterierna att raknas som karnpriméarkapi-
tal. De olika bestdndsdelarna i karnprimarkapitalet ar
aktiekapital, reservfond, fond for utvecklingsutgifter,
fond for verkligt varde (exklusive kassaflodessakring),
balanserad vinst eller férlust, eget kapitaldel i obeskat-
tade reserver samt arets granskade resultat. Aktieka-
pitalet bestar av 10 004 aktier med kvotvarde 7 896
SEK. Reservfonden och fonden for utvecklingsutgifter
raknas som en del av det bundna kapitalet som inte
kan delas ut till &garna. Fond for verkligt varde bestar
av omrakningsreserv som uppstar vid konsolidering av
bankens utldndska filialer, verkligt varde reserv som
uppstar vid orealiserade verkligt vardejusteringar pa
bankens finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat samt kassaflédessakring.
Balanserad vinst och forlust bestar av bankens uppar-
betade resultat samt kapitaltillskott frdn &garna. Ban-
kens obeskattade reserver bestar av veravskrivningar
pa materiella tillgangar, 79,4 procent av dessa ingar i
karnprimarkapitalet.
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Avdrag fran karnprimarkapitalet gors for immateriella
tillgangar som for banken utgors av balanserade ut-
gifter for egenutvecklade och férvarvade programva-
ror och IT-system. Ackumulerat véarde av den effektiva
delen av kassaflodessdkringen om 7 mSEK (15) som
redovisas i Fond for verkligt ingar inte i kapitalbasen,
vilket presenteras som ett avdrag fran karnprimarka-
pitalet. Fran karnpriméarkapitalet har aven ett varde-
ringsavdrag for forsiktig vérdering i enlighet med EBAs
tekniska standarder avseende forsiktig vardering
gjorts. Syftet med avdraget ar att justera for varde-
ringsosakerhet avseende positioner varderade och re-
dovisade till verkligt varde.

Banken har per den 31 december 2020 inga upp-
skjutna skattefordringar som ar beroende av framtida
|I6nsamhet och som under vissa férutsattningar skulle
dragits av fran kapitalbasen.

Villkor for instrument i primarkapitalet

Villkor for aktiekapitalet och kapitaltillskotten (del av
balanserad vinst eller forlust) som ingar i primarkapi-
talet enligt artikel 26.3 i Tillsynsférordningen ska of-
fentliggoras enligt artikel 3 i genomférandeforord-
ningen 1423/2013. Bada instrumenten regleras i
svensk lag och ingar i primarkapitalet. Ursprungligt
emissionsdatum for aktiekapitalet ar den 2 november
1994 och redovisas till ett varde av 79 mSEK (nominellt
belopp 79 mSEK). Banken har erhallit kapitaltillskott
med emissionsdatum den 1 maj 2013 vilket redovisas
till ett varde av 242 mSEK (nominellt belopp 24 mGBP)
och den 13 december 2016 vilket redovisas till ett
varde av 500 mSEK (nominellt belopp 500 mSEK).
Samtliga instrument &r ej tidsbestamda.

Villkor for det supplementadra kapitalet

Banken har per den 20 januari 2021 [6st in samtliga
efterstallda Ian och dessa har darfor inte medraknats i
kapitalbasen per den 31 december 2020. Samtliga ef-
terstéllda 1dn hade en aterstdende 16ptid kortare &n
fem ar vilket gjorde att de inte heller tidigare till fullo
kunde medréknas i kapitalbasen.

Det supplementdra kapitalet bestar av tidsbe-
stamda forlagslan som ér efterstéllda bankens 6vriga
skulder, vilket innebér att de medfor ratt till betalning
forst efter det att Ovriga fordringsagare erhallit ater-
betalning i handelse av att banken inte langre formar
att fullfélja sina dtaganden.

Samtliga forlagslan var utgivna av lkano Bank AB
(publ). Forlagslanen &r instrument som klassas som
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supplementért kapital enligt Tillsynsférordningen arti-
kel 26.3. P4 samtliga forlagslan utgor emissionspriset
100 procent av nominellt belopp och aven inlésen
uppgar till 100 procent. Férlagslanen varderas till upp-
lupet anskaffningsvérde i redovisningen.

Inlésen av forlagslanen kréver forhandstillstand
fran tillsynsmyndigheten. | lanevillkoren finns ingen
mojlighet till step up eller andra incitament for aterlo-
sen. Forlagslanen ar icke kumulativa, vilket innebér be-
gransningar for investeraren avseende mojligheten att
erhalla upplupen ranta i handelse av att banken inte
klarar att mota sina dtaganden. Forlagslanen ar icke
konvertibla, dvs. ej mojliga att konvertera mot aktier.

For dvriga villkor som &r specifika for respektive
forlagslan och ska offentliggoras enligt artikel 3 i Ge-
nomforandeférordningen 1423/2013 se not 33.

Riskvagt exponeringsbelopp och kapitalbaskrav

Vid berakning av riskvagt exponeringsbelopp for kre-
ditrisk enligt Pelare 1 anvander banken schablonme-
toden vilket omfattar 17 exponeringsklasser med de-
finierade riskvikter. Det riskvdgda exponeringsbelop-
pet for kreditrisk ar 26 587 mSEK (29 615) vilket ger ett
kapitalbaskrav pa 2 127 mSEK (2 369).

Banken anvander Standard and Poor’s rating for
berdkning av kapitalbaskrav for obligationer och
andra rantebarande vardepapper, fordelade pa re-
spektive exponeringsklass enligt regelverket.

Det riskvdgda beloppet for operativa risker berak-
nas enligt basmetoden vilket innebdr att det riskvagda
beloppet utgor 15 procent av genomsnittet for de tre
senaste rékenskapsarens rorelseintakter. Bankens risk-
vagda exponeringsbelopp for operativa risker &r
5117 mSEK (5 072) vilket ger ett kapitalbaskrav pa
409 mSEK (406).

Det riskvdgda exponeringsbeloppet for valuta-
kursrisker omfattar poster i och utanfér balansrak-
ningen varderade till aktuellt marknadsvarde samt
omraknade till svenska kronor enligt balansdagskurs.
Kapitalbaskrav pa atta procent tillampas pa de valuta-
positioner som omfattas av valutariskkrav. Bankens
riskvagda exponeringsbelopp for valutarisker ar 54
mSEK (3 249) vilket ger ett kapitalbaskrav pa 4 mSEK
(260). Minskningen i valutakursrisk férklaras av en vax-
ling av eget kapital fran EUR, DKK och NOK till SEK.

Bankens riskvagda exponeringsbelopp fér CVA-
risk ar 19 mSEK (13) vilket ger ett kapitalbaskrav pa 2
mSEK (1).



Sammanstallning 6ver kapitalbas och riskvagt exponeringsbelopp

kSEK 2020 2019
Primart kapital 5577 416 5838 310
Supplementart kapital = 865 187
Total kapitalbas 5577 416 6703 496
Totalt riskvagt exponeringsbelopp 31777 238 37 949 156
Total kapitalbaskrav 2542179 3035932
Total kapitalrelation 17,6% 17,7%
Primarkapitalrelation 17,6% 15,4%
Karnprimarkapitalrelation 17,6% 15,4%
Tillgangligt karnpriméarkapital 3035237 3561 360
Tillgéngligt karnprimarkapital i relation av riskvéagt exponeringsbelopp 9,6% 9,4%
Kapitalkonserveringsbuffert 794 431 948 729
Kontracyklisk kapitalbuffert 22 308 578 488
Kombinerat buffertkrav 816 739 1527 217

Specifikation 6ver kapitalbas

kSEK 2020 2019
Redovisat eget kapital i balansrakningen 5850 726 5944 637
Aktiekapital 78 994 78 994
Reservfond 193 655 193 655
Fond fér utvecklingsutgifter 471 640 293 925
Fond for verkligt varde 312 306 239111
Balanserad vinst eller forlust 4 961 236 4 673 550
Periodens resultat -167 105 465 401
Obeskattade reserver (79,4 % darav) 76 984 76 208
Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 5927 710 6 020 844

Karnprimarkapital: lagstiftningsjusteringar

Immateriella tillgangar -493 883 -352 138
Kassaflédessakringar -7 303 -14 938
Vardejusteringar pa grund av krav pa forsiktig vardering -4 582 -4 250
Justeringspost for IFRS 9 engangseffekt enligt dvergangsreglerna 155 474 188 790
Summa karnprimarkapital 5577 416 5838 309
Summa primart kapital 5 577 416 5838 309

Supplementart kapital

Tidsbundna férlagslan o 865 187
Summa supplementart kapital o 865 187
Total kapitalbas 5577 416 6 703 496
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Specifikation over riskvdagt exponeringsbelopp och kapitalbaskrav

kSEK

Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot kommuner och darmed
jamforliga samfalligheter samt myndigheter

Institutsexponeringar

Foéretagsexponeringar

Hushallsexponeringar

Exponeringar mot aktieinstrument

Oreglerade poster

Exponeringar i form av sakerstallda obligationer
Owriga poster

Summa kreditrisk

Operativ risk enligt basmetoden

Valutarisk enligt schablonmetoden

CVAr risk enligt standardmetoden

2020 2019
Riskvagt Riskvagt
exponerings- exponerings-

belopp Kapitalbaskrav belopp Kapitalbaskrav
10975 878 11755 940
535028 42 802 506 566 40 525
3630378 290 430 4220076 337 606
21438 465 1715077 23453213 1876 257
64 612 5169 55610 4 449
425912 34 073 856 320 68 506
111752 8 940 121 310 9705
369614 29 569 390 486 31239
26 586 735 2126939 29615335 2 369 227
5116 603 409 328 5071525 405 722
54 613 4 369 3248 969 259 917
19 287 1543 13 328 1066
31777 238 2542179 37949 156 3035932

Totalt

Jamforelse av kapitalbas och kapitalrelationer samt bruttosoliditetsgrad med och utan tillampning av

overgangsbestammelser for IFRS 9
mSEK

Tillgéngligt kapital

Kéarnprimarkapital

Kéarnprimarkapital om évergangsbestammelser for IFRS 9 inte tillampats

Priméarkapital
Primaérkapital om 6vergangsbestammelser for IFRS 9 inte tillampats

Totalt kapital
Totalt kapital om &vergangsbestdmmelser for IFRS 9 inte tilldmpats

Riskvagda tillgangar
Totala riskvagda tillgangar
Infasning

Totala riskvagda tillgangar om dévergangsbestammelser for IFRS 9 inte tilldampats

Kapitalkvoter
Kérnprimarkapital (i procent avriskexponeringsbeloppet)

Kéarnprimarkapital (i procent avriskexponeringsbeloppet) om dvergangsbestammelser for IFRS 9 inte tillampats

Primarkapital (i procent av riskexponeringsbeloppet)

Primaérkapital (i procent avriskexponeringsbeloppet) om évergdngsbestdammelser for IFRS 9 inte tillampats

Totalt kapital (i procent av riskexponeringsbeloppet)

Totalt kapital (i procent avriskexponeringsbeloppet) om évergangsbestammelser for IFRS 9 inte tillampats

Bruttosoliditetsgrad
Totalt exponeringsmatt for bruttosoliditetsgrad
Bruttosoliditetsgrad

Bruttosoliditetsgrad om évergangsbestammelser for IFRS 9 inte tillampats

Bruttosoliditet

Bruttosoliditetsgraden ar ett matt som utgor ett al-
ternativ till det riskbaserade kapitalbaskravet. Syftet
ar att det ska vara ett enkelt och tydligt matt pé ka-
pitalstyrka. Mattet ska visa kapitalet som en andel av
tillgangarnas storlek, utan att risknivan i tillgdngarna
beaktas. Ett legalt minimikrav pa 3 procent infors nar
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2020 2019
5577 5838
5422 5650
5577 5838
5422 5650
5577 6703
5422 6515
31777 37 949
69 108
31708 37 841
17,6% 15,4%
17,1% 14,9%
17,6% 15,4%
17,1% 14,9%
17,6% 17,7%
171% 17.2%
43 952 48 122
12,7% 12,1%
12,4% 11,8%

uppdateringen av tillsynsforordningen trader i kraft
2021.

Bruttosoliditetsgraden berdknas genom primar-
kapitalet som en andel av totala tillgangar. For ban-
ken uppgar bruttosoliditetsgraden till 12,7 procent
per den 31 december 2020 (12,1).
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39 Transaktioner med narstaende

Banken har nérstaenderelationer med bolag inom
Ikanokoncernen. Transaktioner med dessa framgar
nedan. Koncernredovisning upprattas av lkano S.A,
Luxemburg.

Transaktioner med néarstdende &r prissatta pa
marknadsmassiga villkor. Inga problemlan ar hanfor-
liga till de utestaende fordringarna pa narstaende.

kSEK
lkano S.A
lkano S.A.

Andra koncernféretag
Andra koncernforetag

2020
2019

2020
2019

40 Handelser efter balansdagen

Banken har per den 20 januari 2021 I6st in samtliga
efterstallda skulder.

Den 11 februari 2021 meddelades att Ingka In-
vestments B.V. avser att, genom en riktad nyemission,
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Mellanhavanden och transaktioner med ledande
befattningshavare

Upplysningar om |6ner och andra erséttningar, pens-
ioner och 1an till ledande befattningshavare aterfinns
i not 11 Allmanna administrationskostnader.

Skuld till
narstaende per

Fordran pa
narstaende per

Intékter Kostnader 31 december 31 december
-19 705 2663
- -26 790 1130
1889 -51784 8010 837 533
254 -53 327 3137 872 469

bli delagare till 49% av lkano Bank. Transaktionen &r
villkorad av godkannande av relevanta tillsynsmyn-
digheter.
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Underskrifter

Harmed forsakras, savitt vi kanner till, att arsredovisningen ar upprattad i 6verrensstammelse med god redovis-
ningssed. De lamnade uppgifterna stammer med de faktiska forhallanden i verksamheten och ingenting av vasentlig
betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka den bild av banken som skapats av arsredovisningen.

Almhult 25 mars 2021

Mats Hakansson Lars Thorsén
Styrelseordférande Styrelseledamot
Heather Jackson Lars Ljungalv
Styrelseledamot Styrelseledamot

Viveka Strangert
Styrelseledamot

Henrik Eklund
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberéattelse har avlamnats den 26 mars 2021.

Deloitte AB

Malin Lining
Auktoriserad revisor
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Diederick van Thiel
Styrelseledamot

Yohann Adolphe
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i lkano Bank AB (publ)
organisationsnummer 516406-0922

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for lkano
Bank AB (publ) for rakenskapsaret 2020-01-01- 2020-
12-31. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 6-61
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med lagen om arsredovisning i kre-
ditinstitut och vardepappersbolag och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Ikano Bank
AB (publ):s finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och véardepappersbolag. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till bolagets re-
visionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Ikano Bank AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och overtygelse, inga férbjudna
tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det grans-
kade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen
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av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Uppskattningar och bedémningar avseende varde-
ring av lanefordringar
Redovisning och vardering av lanefordringar ar ett
omrade som till stor del paverkar lkano Bank AB
(publ)s finansiella resultat och stéllning. IFRS 9 kraver
vasentliga bedémningar fran bankens ledning for att
faststélla storleken pa reserven for forvantade kredit-
forluster.

Vasentliga beddémningar inkluderar:

e Tolkning av kraven for att faststélla storleken pa
reserven for forvantade kreditforluster enligt
IFRS 9, som aterspeglas i bankens modell for
berdkning av férvantade kreditforluster.

e Identifiering av exponeringar med signifikant
forsamring av kreditkvalitet.

e Antaganden som applicerats i modellen for
berdkning av forvantade kreditférluster, sdsom
motpartens finansiella stallning, férvantade
framtida kassafloden och framéatblickande
makroekonomiska faktorer.

e Effekten av Covid-19 pa ovan vasentliga
beddémningar.

Per den 31 december 2020 uppgick utlaning till
allmanheten netto till 25 031 Mkr, med en reserv for
forvantade kreditforluster pd 760 Mkr. Bolagets
leasingportfolj,  vilken &r klassificerad  som
leasingobjekt i bankens balansrdkning, uppgick i
samma period till netto 9 714 Mkr med en reserv for
forvantade kreditforluster pa 314 Mkr.

Givet utldningens vésentliga andel av de totala
tillgdngarna, den paverkan som den inneboende
osakerheten och subjektiviteten involverad i
beddmningen av kreditreserveringsbehov ger, samt
da upplysningskraven enligt IFRS 9 &r betydande
anser vi att detta ar ett sarskilt betydelsefullt omrade
i var revision.

Se dven redovisningsprinciper i not 2 avseende
betydande uppskattningar och beddmningar och
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relaterade upplysningar om kreditrisk i not 3.
Vara revisionsatgarder har omfattat men inte
uteslutande utgjorts av:

e Vi har utvérderat att relevanta kontroller inom
utldningsprocesserna ar andamalsenligt
utformade.

e Vi har med stod av vara specialister for
kreditriskmodellering, utvarderat
modelleringsteknikerna och modellmetoderna
mot kraven i IFRS 9. Vi har granskat
andamalsenligheten i ett urval av de
underliggande modellerna som utvecklats for
berakningen av reserven for forvantade
kreditforluster.

e Som del i ovan revisionsatgarder har vi beaktat
paverkan av Covid-19.

« Slutligen har vi granskat fullstdndigheten och
tillforlitligheten i upplysningarna hanforliga till
reserven for forvantade kreditforluster for att
beddma efterlevnaden av upplysningskraven
enligt IFRS.

Andamalsenlig IT-milj6 f6r bankens finansiella
rapportering

Ikano Bank AB (publ) &r beroende av sina IT-system
for att forsakra fullstandig och korrekt behandling av
finansiella transaktioner. Flertalet av Ikano Bank AB
(publ)s interna kontroller for finansiell rapportering ar
beroende av automatiserade applikationskontroller
och fullstdndighet och integritet av rapporter som
genereras av |T-systemen. Med hansyn till det hoga
IT-beroendet, anser vi att det ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har kategoriserat viktiga IT-risker och
kontrollomrdden som  ror den finansiella
rapporteringen i féljande delar:

e Andringar i IT-miljén
e Drift och évervakning av IT-miljén
e  Behdrighetshantering

Vara revisionsatgarder inkluderade, men var inte
begransade till att:

e Utvardera kontroller for principer och processer
for forandringar i IT-miljon.

e Utvardera kontroller for schemalagda arbeten
och larmkonfigurationer av IT-system.

e Utvardera kontroller fér &vervakning av
automatiska arbeten av IT-system.

e Identifiera och fa tillgang till ledningens process,
vilket omfattar utgivande, férédndring samt
borttagande av behérighet.

e Utvardera processer och verktyg for att forsakra
tillganglighet till information baserat pé
anvandarbehov och verksamhetskrav, inklusive
back-up av information samt
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aterlasningsrutiner.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen
ar det vart ansvar att ldasa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i
vasentlig  utstrackning  ar  oférenlig  med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehadller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer &ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen  och  verkstédllande  direktéren  for
bedémningen av bolagets férmdga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i Ovrigt,
bland annat Overvaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péd oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r
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ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av  arsredovisningen  finns  pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for lkano Bank AB (publ) for
rakenskapsaret 2020-01-01- 2020-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till lkano Bank AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedodma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och  bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
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atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, lagen om bank- och
finansieringsrorelse, lagen om
arsredovisning i kreditinstitut ~ och
vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sadkerhet beddma om férslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet @r en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till Ikano Banks AB (publ):s
revisor av bolagsstamman 2020-03-27 och har varit
bolagets revisor sedan 2013-04-10.

Stockholm 26 mars 2021
Deloitte AB

Malin Lining
Auktoriserad revisor
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Styrelse
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Lars Thorsén

Fodd 1965. BA internationell ekonomi
och finans vid Copenhagen Business
School. Invald 2015. Styrelseledamot.
CEO for lkano S.A. sedan 2015.
Tidigare l&ng karridr inom
international management, samt
inkdpssektorn med befattningar sé

som Regional Purchase Manager for
IKEA Asia Pacific.

Heather Jackson

F6dd 1965. BA modern historia. Invald
2014. Styrelseledamot och ordférande i
medarbetar- och ersdttningsutskottet
samt projekt- och IT-utskottet.
Ledningskonsult med inriktning
forandringsarbete. Heather har tjugo
&rs erfarenhet inom finans och
detaljhandel fran ledande befattningar
inom HBOS Plc., Capital One, Asda,
Boots The Chemist och Accenture.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot JD
Sports Fashion plc, Skipton Building
Society och Lookers PLC.

Diederick van Thiel

Fodd 1968. MBA Erasmus University
Rotterdam och IMD Lausanne. PhD
Candidate och Professor ‘Al in
marketing & risk strategies’ vid
Jheronimus Academy of Data Science.
Invald 2014. Styrelseledamot och
medlem i projekt- och IT-utskottet.
Entreprendr och affdrséngel sen 2010
specialiserad pd data, Al och
robotlésningar. VD/grundare av
AdviceRobo och and E-cology,
tidigare VD/grundare av eyeOpen
online. Har tidigare haft ledande roller
inom ING Bank och KPN mobile.

Lars Ljungalv

Fodd 1969. Kandidatexamen i
foretagsekonomi vid Lunds Universitet.
Invald 2019. Styrelseledamot och
medlem i medarbetar- och ersattnings-
utskottet. Vd p& Bergendahls & Son AB.
Lars har haft flertalet ledande
positioner inom finansindustrin. Tidigare
uppdrag innefattade verkstdllande
befattningar p&d Swedbank, Vd pé
Sparbanken Oresund och Férs och
Frosta Sparbank AB.

Mats Hakansson

Fodd 1962. Civilekonom. Invald
2009. Styrelseordférande sedan
2013 samt medlem i revisions,- risk-
och regelefterlevnadsutskottet. Vice
vd lkano S.A. Tidigare CFO lkano
S.A. samt auktoriserad revisor

¥ Arthur Andersen i Sverige. Ovriga

| uppdrag: Styrelseuppdrag i flera
dotterbolag inom lkano Group.

Viveka Strangert

Fodd 1967. Juristexamen samt
Master i Besluts- risk och policy-
analys frén Stockholms Universitet.
Invald 2019. Styrelse-ledamot och
ordférande i revisions,- risk- och
regelefterlevnadsutskottet. Viveka
har ma&ngdrig erfarenhet frén
finansindustrin, dar hon har innehaft
flera ledande befattningar hos
KPMG, Swedbank, DnB NOR och Old
Mutual/Skandia. Hon har Gven
arbetat som kammarrdattsassessor
vid Kammarrdatten i Stockholm.

Yohann Adolphe

Fodd 1974. Ingenjor inom industriella
processer och Master i féretags-
ekonomi. Chartered Financial
Analyst, Financial Risk Manager
certifierad av GARP. Invald 2018.
Styrelseledamot och medlem i
Revisions,- Risk och regelefterlev-
nadsutskottet. Sedan 2013, Group
CFO lkano S.A. (anstdlld i [kano
sedan 2005). Tidigare chef inom
Corporate Finance pé& Deloitte.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
olika bolag inom lkano Group.

Revisor

Malin Lining

Auktoriserad revisor, Deloitte AB.
Revisor lkano Bank AB (publ) sedan 2019.
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Ledningsgrupp

Henrik Eklund,

VD

Fodd 1974. Anstalld sedan 2018. Tidigare
COO pda lkano Bank. Innan dess var
Henrik COO och CIO pd& Resurs Bank.
Har tidigare erfarenhet frén ledande
positioner i banksektorn samt av
forsdljning och e-handelskunskap frén
att ha arbetat som COO och i andra
positioner pd& cdon.com.

Teresia Palm,

Chief People & Communications Officer
Fodd 1970. Anstdalld sedan 2021. Har
mangdrig erfarenhet av arbete inom HR,
kommunikation och marknadsféring. De
senaste 20 &ren har Teresia haft flertalet
ledande befattningar inom IKEA
organisationen i Sverige, Danmark och
Tyskland.

Jessica Svantesson,

Chief Commercial Officer

Fodd 1975. Anstdlld sedan 1998. Jessica
har haft flera seniora positioner inom
lkano Bank Sverige, bland annat
positionen som Sales Manager och
Business Line Manager — Retail Partners.

Anna Ildorn,

Interim Chief Compliance Officer

Fodd 1979. Anstalld sedan 2015. Var
tidigare Chief Information Security Officer
pa lkano Bank. Anna har &ver 15 érs
erfarenhet av att arbeta inom risk
management i finanssektorn med
specialisering IT risker. Tidigare
internrevisor pd& SEB och konsult inom
informationssdkerhet och risk hos E&Y.

Dan Hedgate,

Chief Operations Officer

Fodd 1975. Anstdalld sedan 2018. Tidigare
chef for Operations Services i lkano Bank.
Dan var tidigare chef fér Operations
Services pd Resurs Bank och har lang
erfarenhet av ledande befattningar inom
Operations management.
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Pontus Sardal,

CFO

Fodd 1967. Anstalld sedan 2019. Pontus
har tidigare varit stallféretradande VD
och CFO pd Hoist Finance. Innan dess har
Pontus haft flertalet seniora finansiella
positioner p& SEB, bdde pé lokal och
central niva.

David Elvstrom,

Chief Transformation Officer

Fodd 1983. Anstdlld sedan 2019. David
har sedan 2008 haft flertalet positioner
inom lkano Group, ddr han startade
genom traineeprogrammet "Young
Talents Programme”. Han har stor
erfarenhet inom omréaden s& som
affdgrssammanslagningar och férvary
(M&A), strategi, samt projekt- och
projektportféljshantering.

Anna Wanby,

Chief Legal Officer

Fodd 1966. Anstdlld sedan 2020.
Tidigare Head of legal fér syddstra
regionen av Svenska Handelsbanken.
Anna har 25 éars erfarenhet fran
banksektorn, dar hon har innehaft
flertalet befattningar inom det legala
omrddet.

Petter Brandt,

Chief Risk Officer

Fodd 1963. Anstdlld sedan 2019.
Tidigare Head of Risk Swedish Banking i
Swedbank. Har mangdarig erfarenhet
som CRO fran Sparbanken Oresund och
Swedbank Robur, samt har haft flertalet
ledande befattningar inom risk
management hos bland annat Hexagon,
Ericsson och PWC.

Johan Bjurup,

Chief Digital Officer

Fodd 1981. Anstdlld sedan 2020.
Tidigare CDO advisor. Johan har
innehaft ledande befattningar som CIO
och CDO inom férsdkrings- och
banksektorn. Han har stor erfarenhet av
att leda och leverera férandringsprojekt
och transformationsprogram.
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Bolagsstyrningsrapport

Ikano Bank AB (publ) ("lkano Bank” eller "banken”) ar ett helagt dotterbolag till Ikano S.A. i Luxemburg. Banken har
sitt site i Almhult. Bolagsstyrningens roll i Ikano Bank &r att skapa goda férutséttningar for ett aktivt och ansvarsfullt
dgande, en tydlig ansvarsfordelning mellan de olika bolagsorganen samt god och transparent kommunikation med
bankens intressenter.

Ikano Banks bolagsstyrningsrapport utgar fran Svensk kods regler for bolagsstyrning ("koden”) trots att lkano Bank
inte har ndgon direkt skyldighet att tillampa koden da dess aktier inte ar upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad. koden tar framst sikte pa bolag med ett spritt &gande. For banken, som endast har en dgare, innebar det att
vissa regler saknar relevans och att en tillampning av sadana regler inte skulle fylla ndgon rimlig funktion.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att ett bolag aktivt ska ta stéllning till hur det
forhaller sig till de olika reglerna i koden. | de fall ett bolag véljer att avvika fran kodens regler ska detta redovisas.
De fall dar bolagsstyrningen i lkano Bank av ovanstaende skal avviker fran specifika regler i Svensk kod for bolags-

styrning redovisas i tabellen nedan, med forklaring:

Kodregel

Punkt 1.1 - Publicering av information om aktiedga-
res initiativratt.

Punkt 1.3 - Bolagets valberedning ska lamna férslag
till ordférande vid arsstamma.

Punkt 2 - Bolaget ska ha en valberedning som repre-
senterar bolagets aktiedgare.

Punkt 4.6 - Den som nomineras till styrelseledamot
ska forse valberedningen med erforderligt underlag

for bedémning av eventuell beroendestéllning enligt
4.4 och 45.

Punkt 7.6 - Styrelsen ska se till att bolagets halvars-
rapport 6versiktligt granskas av bolagets revisor.

Punkt 8.1 - Resultatet av utvarderingen ska redovisas
for valberedningen.

Punkt 10.3 - Bolaget ska péa sin webbplats ha en sar-
skild avdelning for bolagsstyrningsfragor.
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Avvikelse och forklaring/kommentar

Syftet med regeln ar att ge olika aktiedgare mojlighet
att i god tid férbereda sig infor arsstdamman och fa ett
arende upptaget i kallelsen till arsstémman. | helagda
bolag saknas skal att tillampa regeln och publicering av
information om aktiedgarens initiativratt sker darfor
inte.

Pa grund av dgarstrukturen saknar lkano Bank en valbe-
redning. Val av ordférande sker istallet vid stdmman en-
ligt aktiebolagslagens bestdmmelser.

Pa grund av &garstrukturen saknar lkano Bank en valbe-
redning.

Referenserna till valberedningen i punkterna 1.2, 4.6,
8.1, 10.2 och 10.3 i koden &r darmed inte heller tillamp-

liga.

Som angetts ovan saknar Ikano Bank valberedning. |
samband med tillsattning och ledningsprévning av ny
styrelseledamot férses lkano Bank och dess dgare med
motsvarande underlag.

Oversiktlig granskning av bolagets halvarsrapport gérs

nar lkano Bank avser ansdka om att inrakna delarséver-
skott i karnprimarkapitalet innan stdmmobeslut forelig-
ger som faststéller delarets slutliga resultat. For halvars-
rapporten 2020 gjordes ingen 6versiktlig granskning.

Som angetts ovan saknar lkano Bank valberedning. Re-
sultatet av styrelseutvérderingen redovisas for styrelsen
och férmedlas till aktiedagaren.

Banken har en avdelning for bolagsstyrningsfragor pa
webbplatsen. Bankens bolagsstyrningsrapport ar en del
av bankens arsredovisning och ar dérmed publicerad
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Punkt 10.5-10.6 - Ersattningsrapporten ska inne-
halla en hanvisning till var i arsredovisningen de upp-
gifter som krévs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovis-
ningslagen (1995:1554) finns. —

| ersattningsrapporten ska en oversiktlig redogorelse
ldmnas for vart och ett av samtliga utestdende och
under aret avslutade aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.
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under avdelningen for Finansiell information. Revisions-
beréttelsen som behandlar bolagsstyrningsrapporten
finns tillgangllig pa samma stélle. Av avdelningen for
bolagsstyrningsfragor pa bankens webbplats, bolags-
styrningsrapporten och arsredovisningen framgar den
information som ska finnas tillganglig. Referens till Aktie
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram saknar till-
l[dmpning pa grund av att Ikano Bank inte har noterade
aktier och bankens bolagsordning &r inte publicerad pa
webbsidan. Banken publicerer inte resultatet av utvar-
dering enligt 9.1 andra och tredje punkterna utan hanvi-
sar till beskrivningarna i bolagsstyrningsrapporten kring
Medarbetar- och erséttningsutskottets utvérdering av
ersattningspolicy och system.

Pa grund av att Ikano Bank inte har noterade aktier sak-
nar reglerna tillampning.
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Bolagsstyrning

Ikano Bank:s bolagsstyrning baseras huvudsakligen pa
svensk lag, Finansinspektionens féreskrifter, bolagets
bolagsordning samt interna styrdokument. Utdver
reglerna i aktiebolagslagen (2005:551), arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och lagen om bank- och
finansieringsrorelse (2004:297), tillampar banken dven
koden, Europeiska bankmyndighetens riktlinjer for in-
tern styrning (EBA Gl 11) samt andra tillampliga lagar
och regler som berér bank.

Finansinspektionen utévar tillsyn &ver bankens
verksamhet i Sverige och i de lander dar banken be-
driver verksamhet genom filial eller grénsoéverskri-
dande verksamhet. Bankens utlandska filialer star aven
under en begransad tillsyn av finansinspektionen i det
aktuella landet.

Kundernas fortroende fér bankens verksamhet ar
av storsta vikt. Ett for banken ldmpligt och effektivt
ramverk for intern styrning och kontroll med tydliga
interna regler och en sund riskkultur ar en vasentlig
del i bankens arbete med bolagsstyrning .

Oversikt Bolagsstyrningsstruktur

>  General meeting of Shareholder

External Audit .
Board of Directors

A

Audit, Risk & People & Project & IT
Compliance Remuneration Committee
Committee Committee

Internal Audit Compliance

Ak

> CEO
Risk Control

sategic Asser& Ak central Project
Committes wability Compiiance: cradit Review
Committee  Commiter  Committee  Commitee

Global Functions/
Chief Officers

Business Units/
Country Managers

» Reports to
Bolagsorgan

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r lkano Banks hdogsta beslutsfat-
tande organ som utdvar styrning via arsstimman och
i forekommande fall extra bolagsstdmma. Pa arsstam-
man, som ska hallas inom sex mdnader frén raken-
skapsarets utgang, faststélls arsredovisning med re-
sultatrdkning och balansrékning och vinstdisposition,
samt beslutas om ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stallande direktor (vd). Vidare valjer bankens aktiea-
gare styrelseledamoter, styrelseordférande och ex-
ternrevisorer och faststaller deras arvode.

Arsstamma 2020

Arsstamman hélls den 27 mars 2020. Féljande beslut
fattades:
e  Faststallande av rsredovisningen med resul-
tat- och balansrékning
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e Beslut om disposition betrdffande bankens
vinst enligt den faststallda balansrékningen
e Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens leda-
moter och vd
e Faststdllande av styrelsearvode till varje ex-
tern styrelseledamot samt revisorsarvode
e  Styrelsearvode till varje extern styrelseleda-
mot ska uppga till 442 900 SEK eller 42 230
GBP eller 49 955 EUR, beroende pa vilken va-
luta som galler i ledamotens hemland, samt
ytterligare ersattning for:
(i) varje extern styrelseledamot som ut-
ses till ordférande i styrelseutskott
om 118 038 SEK eller 11227 GBP eller
13699 EUR, beroende pa vilken valuta
som galler i ledamotens hemland,
(ii) varje extern styrelseledamot som ut-
ses som ledamot i styrelseutskott om
89 198 SEK eller 8 549 GBP eller 10 300
EUR, beroende pd vilken valuta som
géller i ledamotens hemland; samt for
(iii) extra arbete som utfors av varje ex-
tern styrelseledamot utdver ordinarie
styrelseuppdrag om 21 218 SEK eller
2 060 GBP eller 2 729 EUR (per dag), be-
roende pa vilken valuta som galler i le-
damotens hemland
e samtliga styrelseledamdter omvaldes for ti-
den fram till ndsta arsstamma:
- Mats Hakansson (ordférande)
- Lars Thorsén
- Yohann Adolphe
- Heather Jackson
- Diederick van Thiel
- Lars Ljungélv
- Viveka Strangert
e Val av revisor

Revisor

Deloitte med auktoriserade revisorn Malin Liining som
huvudansvarig revisor ar bankens revisor. Deloitte
med Jan Palmqvist som davarande huvudansvarig re-
visor valdes pa arsstamman 2013 for en period av fyra
ar vilket darefter pa respektive arsstamma forlangts
med ett ar. Pa arsstamman 2020 forlangdes uppdraget
for Deloitte med Malin Liining som huvudansvarig re-
visor till slutet av den forsta drsstdmma som halls efter
utgangen av 2020. Malin Liining har varit auktoriserad
revisor sedan 2008 och ansvarig revisor i lkano Bank
sedan 2019. Bland Malin Liinings dvriga nuvarande re-
visionsuppdrag kan ndmnas Nordax Bank, Lannebo
Fonder, Enter Fonder, Froda och Pareto Securities.
Revisorn sammantrader med hela styrelsen en
gang per ar, utan att vd medverkar. Under aret inbjuds
revisorn dessutom att delta i Revisions-, risk- och re-
gelefterlevnadsutskottets moten.
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Styrelse

Styrelsen &r, efter bolagsstamman, bankens hogsta
beslutande organ och dess hogsta verkstéllande or-
gan. Styrelsen ansvarar bland annat for bankens orga-
nisation och forvaltningen av bolagets angeldagen-
heter. Styrelsen utser vd samt, i forekommande fall, le-
daméter av styrelsens utskott. Styrelsen utvarderar 16-
pande vd:s arbete. Styrelsen beslutar dven om 16n och
annan ersattning till vd:n, anstéllda som rapporterar
direkt till vd samt till anstallda som har det 6vergri-
pande ansvaret for nagon av bankens kontrollfunkt-
ioner.

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolags-
lagen. Styrelsens verksamhet och arbetsfordelning re-
gleras nérmare av styrelsens arbetsordning, vilken an-
tas av styrelsen varje ar efter arsstémman. Den nu gal-
lande arbetsordningen antogs vid det konstituerande
styrelsemodtet i mars 2020. Enligt arbetsordningen
faststéller styrelsen bland annat bankens o&vergri-
pande strategi, affarsplan, budget samt antar policies.
Styrelsen ska ocksa folja bankens ekonomiska utveckl-
ing och sékerstalla kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen samt folja upp bankens verksamhet utifran
faststallda mal och policies. Styrelsen fattar dven be-
slut om forvarv samt storre ataganden och investe-
ringar for banken. Arbetsordningen inkluderar en in-
struktion till vd som anger arbets- och ansvarsférdel-
ningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan
vd och ocksa instruktioner for de 6vriga utskott som
styrelsen inrattar. Instruktionerna uppdateras och fast-
stalls minst arligen. Pa styrelsemotena deltar forutom
de ordinarie ledamoterna aven vd, CFO (Chief Finan-
cial Officer) och CLO (Chief Legal Officer). Bankens
CLO ér styrelsens permanenta sekreterare.

Av bolagsordningen framgar att styrelsen ska be-
sta av lagst tre och hogst tio ledamoter utan supple-
anter.

Styrelsens medlemmar

Ikano Bank:s styrelse bestar for narvarande av sju sty-
relseledaméter. Banken har en policy for att vélja ut
och utvardera styrelsemedlemmar. Samma policy gal-
ler fér bankens medarbetare i nyckelfunktioner. Poli-
cyn innehaller kriterier och generella krav for utseende
av individuella styrelsemedlemmar och medarbetare i
nyckelfunktioner, savdl som o&vergripande principer
for att sakerstdlla mangfald och kompetens betraf-
fande hela styrelsens sammansattning.

Styrelsen ska vara andamalsenligt sammansatt.
Styrelsemedlemmarna bér ha olika bakgrund, exper-
tis, erfarenhet, utbildning, och kunskap for att kunna
komplettera varandra. Vid val av styrelseledamoter ar
malet att medlemmarna tillsammans utgor en mang-
fald av kon, alder och geografiskt ursprung. Styrelsen
ska alltid inkludera ett tillrackligt antal styrelsemed-
lemmar som inte &r anstéllda i banken eller Ikano S.A.
koncernen. Samtliga av styrelseledamoterna anses
vara oberoende i forhéllande till banken och dess led-
ning och majoriteten av styrelseledamoter oberoende
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aven i forhallande till bankens &gare. Mangfald i sty-
relsens sammansattning ska verka for styrelsemed-
lemmar med férmaga att tanka sjalvstandigt med in-
tegritet och som kan motsta grupptankande och bidra
till sund riskhantering i banken.

Individuella styrelsemedlemmar, vd och medarbe-
tare i nyckelfunktioner utvarderas, innan de utses, ur
flera olika aspekter. Banken utreder, exempelvis, om
medlemmen, medarbetaren i nyckelfunktion, eller vd
har blivit domd for brott, eller har blivit paford nagra
andra sanktioner for regelbrott (t ex inom ramen for
andra styrelseuppdrag) eller gjort sig skyldig till nagot
annat oldmpligt beteende. Styrelsemedlemmarnas,
medarbetare i nyckelfunktion, och vd:s erfarenhet,
bade teoretisk utbildning och praktisk erfarenhet,
kontrolleras och utvarderas ocksa innan medlemmen,
medarbetare i nyckelfunktion eller vd utses. Slutligen
utvarderas andra faktorer, sdsom potentiella intresse-
konflikter, mojligheten att avsatta tillracklig tid for
uppdraget, styrelsens totala sammansattning, etc. Po-
licyn inkluderar ett formular (“Information som ska till-
handhallas om en potentiell styrelsemedlem eller per-
son i nyckelfunktion”) som ska fyllas i fore varje rekry-
tering. Det finns begrénsningar for hur manga upp-
drag en styrelseledamot i en bank far inneha samti-
digt. Bankens styrelseledamdters uppdrag ar i enlighet
med reglerna.
| tabellen pd sidan 72 nedan redovisas uppgifter om
narvaro under aret for respektive styrelseledamot
samt om de &r beroende eller oberoende i forhallande
till banken eller dess agare.

For en mer utférlig presentation av styrelseleda-
moterna se sidan 65.

Styrelseordférande

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete
sa att det sker effektivt och i enlighet med tillampliga
lagar och regler, inklusive koden och styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden ansvarar for att 6vriga
styrelseledamoter erhdller tillfredsstéllande informat-
ion och beslutsunderlag samt férmedlar eventuella
synpunkter fran aktiedgare till styrelsen.

Ordforanden ansvarar for att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om banken
samt i 6vrigt far den utbildning som kravs for att sty-
relsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Ordféranden
ser aven till att styrelsens arbete samt ledamoternas
kunskaper utvarderas arligen genom sjalvutvardering
och bedémningen av styrelsen som helhet. Styrelse-
ordféranden redovisar resultatet for styrelsen och for-
medlar resultatet till aktiedgaren.

Styrelsens arbete 2020

Under 2020 holls atta ordinarie styrelsemoten (konsti-
tuerande inkluderat), sju méten per capsulam och tio
extraordindra styrelsemoten. De ordinarie styrelsemo-
tena holls digitalt och/eller per telefon.

De ordinarie styrelsemdtena foljer en faststalld
arlig styrelseplan som inkluderar bl.a. fdljande punk-
ter:
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e Verksamhetsfragor och information kring
sarskilt viktiga frdgor och handelser

e  Finansiell rapportering (arsredovisning, bok-
slutskommuniké, halvarsrapport)

e  Finansiell status, likviditet och kapital (IKLU)

e Rapportering fran kontrollfunktionerna

e Strategi

e Budget

e  Rapportering fran styrelseutskotten

Andra aktuella fragor av storre betydelse for styrelsens
arbete under 2020 var uppfdljning och mitigering av
Covid-19 paverkan pa banken, strategi och bankens
fortsatta férandringsarbete med den digitala trans-
formationen.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras.
Daremot har styrelsen inrattat forberedande utskott
som utifran vad som anges i styrelsens arbetsordning
bereder och utvarderar frdgor inom sina respektive
omraden infor beslut i styrelsen.

| enlighet med ovan har bankens styrelse inrattat
tre utskott: Revisions-, risk- och regelefterlevnadsut-
skottet (Audit, Risk and Compliance Committee),
Medarbetar- och ersattningsutskottet (People and Re-
muneration Committee) samt Projekt- och IT utskottet
(Project and IT Committee).

Revisions- , risk- och regelefterlevnadsutskott

Utskottet bestar av tre styrelsemedlemmar — Viveka
Strangert (ordférande), Mats Hakansson och Yohann
Adolphe. Viveka Strangert ar oberoende i forhallande
till banken, dess ledning och dgare.

Utskottet 6vervakar dels bokforingsfragor och den
finansiella rapporteringen, dels effektiviteten i ban-
kens system och processer for intern kontroll, intern-
revision samt riskhantering. Utskottet forbereder sty-
relsens genomgéang av den externa revisionsplanen,
foljer upp viktig rapportering och rekommendationer
fran den externa revisorn, samt sdkerstéaller att revisorn
ar opartisk och oberoende. Utskottet bistar ocksa i be-
redningen av forslag till val av revisor pa arsstamman.
Utskottet bistar styrelsen i dess styrning och ansvar for
risk och kapitalfrdgor samt regelefterlevnad. | riskar-
betet, framst genom att sékerstalla att det finns rutiner
for att identifiera och definiera riskerna inom verksam-
heten samt att risktagandet méts och kontrolleras. Ris-
kerna som avses ar kredit-, marknads-, likviditets-,
rante- och finansieringsrisker samt operativa risker. Till
ansvarsomradet hor dven uppfyllandet av de olika ka-
pitaltackningskraven.

Under aret hade Revisions-, risk- och regelefterlev-
nadsutskottet sex ordinarie och ett extraordinart mo-
ten som protokollfordes.
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Revisions-, risk- och regelefterlevnadsutskottet har
dels en radgivande, dels en beredande funktion for
beslutsarenden innan behandling och beslut sker i
bankens styrelse.

Projekt- och IT-utskott

Utskottet bestar av tva styrelsemedlemmar - Heather
Jackson (ordférande) och Diederick van Thiel.

Utskottet bereder bankens Projekt- och IT-strategi
for beslut i styrelsen och &vervakar och féljer upp dess
genomférande. Fokus ligger pa gott genomforande av
projekt samt god IT-sakerhet till en rimlig kostnad,
samt att sdkerstélla tillgang till n6dvéandig kompetens
inom Projekt- och IT-omradet.

Under aret hade Projekt- och IT-utskottet fyra or-
dinarie och ett extraordinart moéten som protokollfor-
des.

Medarbetar- och ersattningsutskott

Utskottet bestar av tva styrelsemedlemmar — Heather
Jackson (ordférande) och Lars Ljungélv.

Medarbetar- och ersattningsutskottet bereder de
HR-frdgor och ersattningsarenden som ska beslutas
av styrelsen och arsstdmman. Styrelsen beslutar i en-
lighet med Finansinspektionens féreskrifter om ersatt-
ning till vd, anstallda som rapporterar direkt till vd
samt till anstallda som har det 6vergripande ansvaret
for ndgon av bankens kontrollfunktioner. Ett viktigt
krav i finansiella foretag ar att ersattningar utformas
sa att de ger incitament till, och stoder, en effektiv risk-
hantering i verksamheten.

Medarbetar- och ersattningsutskottet foljer och
utvarderar tillampningen av bankens ersattningsrikt-
linjer och utfor arligen en oberoende bedémning av
bankens ersattningspolicy och ersattningssystem. |
bedémningen medverkar normalt riskkontrollfunkt-
ionen.

Banken gor dven en arlig riskanalys av ersattnings-
modellerna och -policyn. | riskanalysen identifierar
banken anstéllda som kan utdva ett vasentligt infly-
tande 6ver bankens riskniva (s.k. sarskilt identifierad
personal). Dessutom granskar internrevisionen arligen
om bankens ersattningssystem Overensstdimmer med
ersattningspolicyn. Riskanalysen och internrevisions-
rapporten rapporteras till styrelsen senast vid det sty-
relsesammantrade dar arsredovisningen godkanns.
Det &r styrelsen som ansvarar for och sakerstaller att
ersattningspolicyn, som har utfardats med utgangs-
punkt i riskanalysen, tilldmpas och féljs upp.

Under aret hade Medarbetar- och ersattningsut-
skottet fyra ordinarie, ett extraordinért och tva per
capsulam moéten som protokollfordes.
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Board and committee work 2020

Namn

Mats
Hakansson

Lars
Thorsén

Heather
Jackson

Diederick
van Thiel

Lars
Ljungalv

Viveka
Strangert

Yohann
Adolphe

Styrelse-
nérvaro'2

25/25

25/25

25/25

24/25

25/25

24/25

25/25

Narvaro vid
Medarbetar-
och ersatt-
nings ut-
skottets mo-
ten!

777

777

Narvaro vid
Revisions-,
risk- & re-
gelefterlev-
nadsutskot-
tets méten’

7/7

7/7

777

Nérvaro vid
Projekt- och
IT-utskottets
méten’

4/53

5/5

5/5

1/53

1/53

Oberoende

Ej oberoende i
férhallande till
aktieagaren
lkano S.A.

Ej oberoende i
férhallande till
aktieagaren
lkano S.A.

Oberoende

Oberoende

Oberoende

Oberoende

Ej oberoende i
forhallande till
aktieagaren
lkano S.A.

" Nérvaro/Totala antalet méten
2 Se Not 11 fér information om ersattning till styrelseledaméter

3Ej medlemmar i Projekt- och IT- utskottet, ndrvaro fér information endast
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Ersattningar

Bankens ersattningar till ledande befattningshavare
regleras av bankens ersattningspolicy, vilken formu-
lerats utifran Finansinspektionens foreskrifter, EBA:s
riktlinjer och de riktlinjer som beslutats av arsstam-
man.

Huvuddragen i de tva ovanstdende ersattnings-
policyerna ar att anstallda far ersattning i form av fast
I6n, pension och vissa férmaner. Ersattningen be-
stams individuellt och speglar arbetets komplexitet
(dvs. arbetsuppgifternas svarighetsgrad), lokala
marknadsforhallanden och den anstalldes prestat-
ioner. Rorlig ersattning kan utga enligt det bonuspro-
gram som banken tillampar fér medarbetare i led-
ningsgruppen och filialchefer.

For mer information om villkoren for ersattningar
och utfall till ledande befattningshavare, se not 11, si-
dan 40 och bankens publicerade Information om er-
sattningar (rakenskapsaret 2020).

Bankens organisation och ledning

Organisation

Den operativa verksamheten ar organiserad i sju geo-
grafiska affarsenheter: Sverige (inkl. grans-6verskri-
dande verksamhet till bland annat Osterrike) samt de
sex utlandska filialerna i Danmark, Norge, Finland,
Storbritannien, Tyskland och Polen. Huvudkontoret
med ledning och globala funktioner sitter i Malmé.
De globala funktionerna utgors av Finance, Operat-
ions, Commercial, Digital (som inkluderar IT), People
and Communications, Legal, Risk Control, Com-
pliance och Internal Audit.

Verkstallande direktor

Bankens vd ar understalld styrelsen och ansvarar foér
bankens l6pande forvaltning. Vd ska utfora denna
uppgift i enlighet med géllande lagstiftning och reg-
ler, bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, sty-
relsens vd-instruktion samt alla andra riktlinjer och
direktiv utfardade av styrelsen.

Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD anges
i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
vd. Henrik Eklund &r bankens vd sedan 2019.

Ovriga ledande befattningshavare

Bankens ledningsgrupp bestar av tio personer. Foru-
tom vd ingar CFO, Chief Digital Officer, Chief Opera-
tions Officer, Chief Commercial Officer, Chief Legal
Officer, Chief People & Communication Officer, Chief
Transformation Officer, samt Chief Risk Officer och
Chief Compliance Officer. Samtliga personer i led-
ningsgruppen rapporterar till vd. Chief Risk Officer
och Chief Compliance Officer rapporterar dven direkt
till styrelsen. For det operativa ledningsarbetet i ban-
ken har vd valt att inratta ett antal utskott och organ.
For en mer utforlig presentation av ledningen se si-
dan 66.
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Intern kontrollstruktur

Styrelsen ska tillse att det finns en funktion for risk-
kontroll, en funktion for regelefterlevnad (som till-
sammans utgor andra forsvarslinjen), och en funkt-
ion for internrevision (tredje forsvarslinjen). Kontroll-
funktionerna rapporterar regelbundet vésentliga
brister och risker till styrelsen och vd samt féljer upp
tidigare rapporterade brister och risker. Styrelsen och
vd ska sa snart som majligt tillse att [ampliga atgarder
med anledning av kontrollfunktionernas rapporter
vidtas och att atgarderna foljs upp. Det &r styrelsens
uppgift att sékerstalla en andamalsenlig, robust och
transparent organisationsstruktur med effektiva
kommunikations- och rapporteringskanaler i en
ldmplig och effektiv intern kontrollstruktur. Styrelsens
ansvar gallande intern kontroll regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad. Kontrollstrukturen
inom Banken ska forutom de oberoende kontroll-
funktionerna for internrevision, regelefterlevnad och
riskkontroll ocksa innehalla lampliga processer och
rutiner for intern kontroll av den operativa verksam-
heten, och sarskilt ocksa for redovisning och finansiell
rapportering. Styrelsen faststéller arligen ett antal
policies vilket tillsammans med externa regelverk ut-
gor grunden for Bankens kontrollmiljé och skapar de
overgripande ramarna for verksamhetens styrning.
Bankens interna regelverk inkluderar aven riktlinjer
och instruktioner.

Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ansvarar, under led-
ning av bankens Chief Compliance Officer, for att
identifiera risker att banken inte fullgor sina forplik-
telser som galler for den tillstandspliktiga verksam-
heten, i enlighet med tillampliga lagar, Finansinspekt-
ionens, European Banking Authority och andra myn-
digheters foreskrifter och allménna rad, interna regler
och god sed. Darutéver ansvarar funktionen for re-
gelefterlevnad fér évervakning och kontroll av dessa
risker samt for rad, stod och utbildning kopplat till
den tillstandspliktiga verksamheten. Funktionen for
regelefterlevnad kontrollerar och bedémer regelbun-
det om de atgarder och rutiner som banken infort ar
lampliga och effektiva. Vidare utvérderas atgarder
som vidtagits for att avhjélpa eventuella brister i fo-
retagets efterlevnad av regelverk. For att sakerstélla
funktionen for regelefterlevnads oberoende rappor-
terar Chief Compliance Officer direkt till vd och sty-
relsen. Rapportering till styrelsen sker vid varje ordi-
narie styrelsesammantrade och till vd varje manad.
Chief Compliance Officer rapporterar dven till styrel-
sens Revisions-, risk- och regelefterlevnadsutskott.

Funktionen for riskkontroll

Funktionen for riskkontroll, under ledning av bankens
Chief Risk Officer ansvarar for att sammanstalla, ana-
lysera och rapportera bankens samtliga vasentliga
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risker. Funktionen for riskkontrolls ansvarsomrade in-
nefattar identifikation, matning och rapportering av
alla vasentliga risker relaterade till bankens verksam-
het. Chief Risk Officer &r ansvarig att utveckla lamp-
liga metoder for analys och matning av riskerna samt
for att kontinuerligt flja upp och kontrollera att varje
risk halls inom tilladtna granser. For att sakerstalla
funktionen for riskkontrolls oberoende rapporterar
Chief Risk Officer direkt till vd och styrelsen. CRO rap-
porterar till styrelsen vid varje ordinarie styrelsesam-
mantrade och till vd varje manad. Chief Risk Officer
rapporterar dven till styrelsens Revisions-, risk- och
regelefterlevnadsutskott.

Internrevision

Ikano Bank har en funktion for internrevision. Funkt-
ionen arbetar pa styrelsens uppdrag och

agerar oberoende av bankens verksamhet. Arbetet
sker utifrdn en arlig revisionsplan som Revisions-,
risk- och regelefterlevnadsutskottet tagit fram och
som godkants av styrelsen. Resultatet av internrevis-
ionen rapporteras tva ganger per ar till styrelsen och
kvartalsvis till dess Revisions-, risk- och regelefterlev-
nadsutskott.

Bankens internrevision &r inrdttad for att bland
annat bista styrelsen och dess Revisions, risk- och re-
gelefterlevnadsutskott vid identifiering och uppfolj-
ning av olika drenden avseende bankens finansiella
rapportering. | Revisions-, risk- och regelefterlev-
nadsutskottets uppgifter ingar uppféljning av viktiga
anmarkningar och rekommendationer fran bade in-
ternrevision och extern revison, avseende finansiell
rapportering. Revisions-, risk- och regelefterlevnads-
utskottet rapporterar till styrelsen och rekommende-
rar lampliga atgarder i de fall styrelsebeslut kravs.

Operativt skots internrevisionsfunktionen av
Ikano S.A. enligt ett outsourcingavtal. Under 2020 har
PwC bistatt internrevisorn vid genomférandet av in-
ternrevisionen.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2020

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Bankens process for att sakra kvaliteten i den finansi-
ella rapporteringen innefattar fyra huvudaktiviteter:
(i) riskbedomning, (ii) kontrollatgarder, (iii) informat-
ion och kommunikation, samt (iv) uppfdljning.

Riskbeddmning omfattar identifiering och analys
av materiell risk som paverkar internkontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Kontrolldtgarderna ar av bade forebyggande na-
tur, det vill sdga atgarder som syftar till att undvika
forluster eller felaktigheter i rapporteringen, och av
upptackande natur. Kontrollerna ska dven sakerstalla
att felaktigheter blir rattade. Ekonomifunktionen som
sammanstadller rapporterna arbetar med noggrant
upprattade rakenskaper och standardiserade ar-
betsrutiner med kontroller.

Bankens kontrollprocesser involverar styrelsen,
ledning och &vrig personal. Infor varje ordinarie sty-
relsemote erhaller styrelsen information avseende
bankens finansiella stéllning inklusive rapportering av
likviditet och kapital. Dessa delar bereds ocksa i sty-
relsens Revisions-, risk- och regelefterlevnadsutskott-
. Information till ledningen sker bland annat vid re-
gelbundna ledningsgruppsmoten dar CFO deltar.
Banken har interna policyer, riktlinjer, och instrukt-
ioner som styr och stéder den finansiella verksam-
heten.

Styrelsen erhaller regelbundna rapporter med
ekonomiskt utfall inklusive ledningens kommentarer
till verksamheten. Bankens revisor medverkar vid ett
styrelsemote per ar samt inbjuds att delta vid Revis-
ions-, risk och regelefterlevnadsutskottets samtliga
ordinarie méten och informerar dar om sina iaktta-
gelser om bankens interna rutiner och kontrollsy-
stem. Styrelsens ledamdter har vid dessa tillfallen
mojlighet att stélla fragor till revisorn. Styrelsen tar
arligen stallning till vasentliga riskomraden och utvar-
derar den interna kontrollen men ocksa genom ban-
kens interna kapital- och likviditetsutvarderingspro-
cesser.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i lkano Bank AB (publ)
organisationsnummer 516406-0922

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2020-
01-01 - 2020-12-31 pa sidorna 67-74 och for att den
ar upprattad i enlighet med lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r foérenliga med
arsredovisningen samt ar i 6verensstammelse med
lagen om darsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag.

Stockholm 26 mars 2021
Deloitte AB

Malin Lining
Auktoriserad revisor
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