Information om ersdttningar for anstdllda hos lkano Bank enligt
Finansinspektionens foreskrifter (rakenskapsaret 2010)

Policy for ersattningar och férmaner

Ikano Bank SEs styrelse har antagit en policy for ersattningar och formaner. Av policyn framgéar bl.a de
grundlaggande principer fér betalning av fast och rorlig ersattning som banken tillampar. Inom styrelsen
finns en ledamot med sarskilt ansvar for ersattningsfragor.

Huvudsakliga skal och parametrar for rorlig ersattning

Ikano Bank SE har fa och laga rorliga ersattningar. Detta, tillsammans med de kriterier som finns for att
rorlig ersattning ska falla ut, bedéms bidra till att inte uppmuntra osunt risktagande i verksamheten.

Skalen for att banken har viss rorlig ersattning, ar att uppmuntra vissa anstallda att prestera béattre och att
utveckla respektive affairsomrade. Banken &vervager dock att framdeles avveckla en del av de rérliga
ersattningar som finns idag.

Nedanstdende kriterier galler for fast respektive rorlig ersattning.
Fast ersattning

- Arbetstyp (svarighetsgrad i arbetsuppgifter)
- Erséattningen pa den lokala marknaden dar banken agerar

De fasta ersattningarna skall utvarderas arligen och skall spegla ersattningsnivaerna for anstallda pa den
aktuella positionen. Att betala marknadsmaéssiga I6ner ar en forutsattning for att kunna anstélla och
behalla kompetent personal.

Rérlig ersattning

- For varje berord anstalld skall géalla klara parametrar, inklusive minimi- och
maximibelopp for utfallet.

- Rorlig ersattning skall vara kopplad till respektive affarsenhets verksamhet.

- Rorliga ersattningar skall grunda sig pa det individuella resultatet for den anstallde samt
uppnaende eller 6vertraffande av finansiella mal.

- Vid beslut huruvida rorlig ersattning skall betalas ut skall &ven kvalitativa kriterier vagas
in. Bland dessa mérks om den anstallde foljt interna regler och hur hon eller han agerat
gentemot bankens kunder.

- Garanterad rorlig ersattning far inte forekomma.

Genom de kriterier som uppstalls for erhallande av rorlig erséttning, inklusive finansiella mél och annan
maluppfyllelse, speglar de rorliga ersattningarna ocksa bankens resultat. Ingen rorlig ersattning utgar om
inte foretaget och resultatenheten genererar en vinst och minst 50% av malen ar knutna till finansiella
nyckeltal.

Resultatbedémning och riskjustering

Finansiella resultat i Ikano Bank SE maéts pa foretags- och resultatenhetsniva. Ikano Bank SEs bedémning
av resultat som ligger till grund for berékning av rorlig ersattning, baseras pa riskjusterade vinstmatt. 1
denna beddomning beaktas saval nuvarande som framtida risker samt de faktiska kostnaderna for det
kapital och likviditet som verksamheten kraver. lkano Bank SE har ett centralt system for att utvardera
och dokumentera varje anstéllds prestation.



Principer fér uppskjuten utbetalning

Vissa personer inom lkano Bank SE har beddémts kunna paverka bolagets resultat och ar darfor att anse
som sa kallad sarskilt reglerad personal i den mening som avses i Finansinspektionens foreskrifter. For
dessa galler att 40 procent av den rorliga ersattningen ska skjutas upp i tre ar om den rorliga ersattningen
uppgar till 100 000 kronor eller mer. For verkstéallande ledningen, och, i forekommande fall, sarskilt
reglerad personal med rorliga ersattningsdelar pa ett sarskilt hogt belopp, ska 60 procent av den rorliga
ersattningen skjutas upp. Innan ersattningen betalas ut ska det goras en analys av om foretagets resultat
under perioden vasentligt forsamrats. Om sa ar fallet kan erséttningen minskas eller till och med helt falla
bort.

Kostnadsférda belopp for ersattningar

For rakenskapsaret 2010 uppgar totalbeloppet for kostnadsforda ersattningar avseende alla anstéllda till
24 790 KEUR. Antal anstdllda som under aret erhdllit fast ersattning uppgar till 421 (medelantal
heltidsarbetskrafter). Av dessa har 31 anstallda dven erhallit rorlig ersattning.

Fordelningen har sett ut pa foljande satt:

Fast ersattning 24 639 kKEUR
Rorlig ersattning 151 KEUR

Kostnadsforda totalbelopp per affarsomrade:

Sverige 14 364 KEUR
Danmark 6 348 KEUR
Norge 3578 kKEUR
Finland 500 kEUR

Kostnadsforda totalbelopp per personalkategori:
Verkstallande ledning (1o st):

Fast ersattning (10 st) 1 655 KEUR
ROrlig ersattning (4 st) 18 KEUR

Ovriga anstéllda som paverkar foretagets riskniva (23 st):
Fast ersattning (23 st) 2 052 KEUR

Rorlig ersattning till anstallda som paverkar foretagets risknivd och Ovriga anstillda avseende
rakenskapsar 2010 har ej slutligt faststéllts.

100% av den rérliga ersattningen avser kontant ersattning.

Utbetalda ersattningar for avgdngsvederlag avseende anstéllda som avslutade sina anstallningar under det
senaste rakenskapsaret uppgar till 45 KEUR och avser 3 personer.
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